g e W
andinavia A

B

)
A
(:

o N \




Innehallsforteckning

24SevenOffice i korthet 3
VD-kommentar 4
Oreviderat carveout finansiell information 6
Nyckeltal 7
Kunder 8
Tillvaxtstrategi 8
Var marknad 9
Produkt och tjanster 9

Ekonomi og bokfgring 9

CRM-system 10

Project og timmar 11

Mobil 11

Integrationer 11
Ledningen 12
Styrelsen 13
Arsredovisning 14
Forvaltningsberattelse 15
Koncernens resultatrdkning 18
Koncernens balansrakning 19
Koncernens kassaflédesanalys 21
Moderbolagets resultatrakning 22
Moderbolagets balansrakning 23
Moderbolagets kassaflodesanalys 25
Noter 26
Revisionsberattelse 42

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

Arsredovisning 2018 2



24SevenOffice i korthet

24SevenOffice ar verksamma p& den nordiska markna-
den och har sedan 2002 levererat affarssystem till sma
och medelstora foretag med molnbaserade I6sningar.
Systemet anvands av 38 600 bolag, med bland annat
PwC och KPMG som redovisnings—partners.

Afférssystemet ar modulbaserat, dar modulerna tillhan-
dahélls fristdende eller paketerade som helhetslosningar.
| dag innehaller affarssystemet bland annat moduler for
redovisning, CRM, fakturering, logistik, projektstyrning
och tidredovisning, allt integrerat i en |6sning. 24Seven-
Office ar ett system som ar anpassa for storre bolag med
mer komplicerade affarsfloden.

Rékenskaperna baseras pd interna rapporter,
vilka ej dir reviderade

24SevenOffice ar grundat 1997 och har huvudkontor i
Oslo, Norge. Bolaget har 108 stycken medarbetare, varav
83 stycken ar fast anstallda per 31 december 2018.

24SevenOffice Scandinavia AB aktie handlas pa Spotlight
Stockmarket (spotlightstockmarket.com). For ytterligare
information se www.24sevenoffice.com

Nedan finansiella siffror fér 2017 dr baserade pa de revide-
rade rdkenskaperna fér dotterbolagen som ingick i koncer-
nen pr. 31 december 2017, eliminerat for intern férsdljning
mellan bolagen. Réikenskaperna som presenteras fér 2017
dr ddrav mer ansedda som en indikation pd omsdttning och
resultat for koncernen, eftersom det inte finns eller kom-
mer att utarbetas reviderade koncernredovisningar for hela
2017.

2018 2017

NETTOOMSATTNING, TKR
Nettoomsattningen for koncernen 6kade med
34 procent till 106 071 Tkr (79 231)

106 071 79 231

RORELSERESULTAT, TKR
Rorelseresultatet uppgick till 6 234 Tkr (6 442)

6234 6 442

LTV:CAC RATIO

Genomsnitt dver 12 manader under aret

LTV (Lifetime Value - nyckeltalet visar den estimerade gen-
omsnittliga intdkten av en enda kund 6ver dess varaktighet
som kund)

13,3 17,2

ATERHAMTNING AV CAC
Genomsnitt over 12 manader under aret

CAC CAC (Customer Acquisition Cost - nyckeltalet visar den

genomsnittliga kostnaden for att erhalla en ny kund)

10 7/

ANTAL KUNDER

Befintliga kunder vid utgédngen av december 2018 uppgick till

38 600 stycken, vilket ar en 6kning med 38 procent jamfort
med utgangen av december 2017

38 600 28 200
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Lyckad strategi implementeras dven i Sverige

Nettoomsattningen uppgick under 2018 till 106,1 Mkr, en
okning pa 34 procent fran foregdende ar.

Vi &r nojda med att leverera en stark tillvaxt for aret som
helhet. Var strategi med att silja en komplett teknikplatt-
form till redovisningsbyraer och till mellanstora och stérre
foretag fortsatter att ge goda resultat.

Vi gor byraerna till partners genom att leverera en fram-
tidsinriktad teknologiplattform som de kan bygga sin egen
affarsmodell pa, eller som vi kallar det "Redovisning as a
Service”. Redovisningsbyraerna har starka incitament att
ocksé f& sina kunder att arbeta p& vér plattform, bade for
att kunna dra full fordel av systemet men ocksé finansiellt.
For 24SevenOffice innebér det att vi bade far hdvstang och
skalbarhet i var tillvaxt.

38 procent tillvaxt av kunder under 2018

Det dr mycket gladjande att se att vi har bibehallit en stark
tillvéxt av nya kunder aven under 2018. Tack vare var stra-
tegi att sdlja till redovisningsbranschen och att de i sin tur
anvander 24SevenOffice- systemet som sin teknologiplatt-
form for att leverera tjanster till sina slutkunder, sa har vi
fatt en 6kning om 38 procent av kunder under aret. Antalet
befintliga kunder vid utgangen av december 2018 uppgick
till dver 38 000.

Nordiskt féretag med en nordisk teknologiplattform

Marknaden for molnbaserade ERP-I6sningar med fokus pé
bokforing och ekonomistyrning i Norden &r stort och 24Se-
venOffice ar positionerat pd marknaden som ett nordiskt
foretag med en nordisk teknologiplattform, dar alla lander
anvander samma kéllkod. 24SevenOffice ar noterat pa
Spotlight Stock Market i Sverige, vilket understryker vara
ambitioner och mélsattningar.

Som kommunicerat lade vi under 2018 grunden for sats-
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ningen pa den svenska marknaden, dér vi under det an-
dra halvaret startade marknadsbearbetningen. Hdosten
storsatsning har varit Cloud Lunch dar vi tillsammans med
Revisionsvarlden har genomfort teknologiseminarium for
redovisningsbranschen pa 21 orter runtom i Sverige. Vi gor
ocksa

kampanjer pa webben och i sociala medier for att rekrytera
kunder.

Vi ser redan goda resultat p& vara marknadsaktiviteter och
ett positivt intresse frdn marknaden dar de forsta kunder-
na har skrivit pad och boérjat anvanda systemet. Vara saljare
har en allt storre pipeline med intresserade kunder vilket
badar gott for den framtida forsaljningen. Vi har rekryterat
de forsta redovisningsbyraerna, och ar i dialog med manga
fler. Modellen att foretradesvis arbeta via revisionsbyréer ar
lite trogare i starten, men vi raknar med att langre fram ha
detta mangfalt igen.

Vi star infor ndsta stora digitaliseringsvag

Al ar det ena av tva skal till att jag raknar med att den
bransch vi verkar i kommer att fordndras radikalt under
kommande ar. Det andra ar fintech som i mangt och myck-
et handlar om att digitalisera finansiella tjanster. McKinsey,
Gartner och manga fler spar att digitalisering och automa-
tisering kommer att tranga bort en mangd kvalificerade
tjanstemannaarbeten.

Redovisningsbyrderna med manga repetitiva sysslor star
tidigt i kon och jag ar dvertygad om att omvandlingen kom-
mer att g& mycket snabbare an vad de flesta tror. For att
overleva méaste byrderna inom de narmaste aren utveckla
andra affarsmodeller an dagens timfakturering. Det har de
goda mojligheter att gbéra genom att vaxla till vart system.

Arsredovisning 2018 4



24SevenOffice star val rustat att mota konkurrensen fran
andra systemleverantorer. Vi ar forst i Norden med att
erbjuda en Al-motor som automatiserar en mangd ruti-
nuppgifter. Och vad som kanske ar an viktigare ar att vi
byggt den med 20 &rs data fran digitalt bokférda fakturor,
vilket ger oss en stark bas for var Al. De tester vi gjort
visar att Al-motorn bade &r snabb och gor ratt i mycket
hog utstrackning.

Framtidsutsikter

Det finns en stor potential i Norden for var modulbase-
rade plattform som mojliggor for oss att vaxa tillsammans

med vara kunder. | Norge vaxer de byrder som anvander
vara system dubbelt s& snabbt som branschgenomsnit-
tet. Vi ser en stor potential i Norden for var modulbase-
rade plattform som mojliggor for oss att fortsatta vaxa.

Jag skulle vilja ta tillfallet i akt till att tacka kunder, part-
ners, medarbetare och aktiedgare for samarbetet under
2018. Vi ser fram emot ett nytt spdnnande &r i molnet.

Stale Risa

Verkstallande direktor
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Oreviderat carveout finansiell
information

- avseende perioden jan - dec 2018
jamfort med 2017

Finansiella siffror for 2017 ar baserade pa de reviderade
rakenskaperna for dotterbolagen som ingér i koncernen,
eliminerat for intern forsaljning mellan bolagen. Koncern-
rakenskaperna for 2017 ar baserade pa oreviderade ra-
kenskaper for de dotterbolag som ingick i koncernen per
den 31 december 2017. Rékenskaperna som presenteras
nedan ar darav mer ansedda som en indikation p& om-
sattning och resultat for koncernen under 2017, efter-
som det inte finns eller kommer att utarbetas reviderade
koncernredovisningar for 2017. Omrakningarna fran

norska kronor till svenska kronor i resultatrakningar har
berdknats med hjalp av att anvanda en genomsnittskurs
for respektive &r och for balansrdkningar balansdagens
valutakurs for respektive ér.

Nettoomsittningen for koncernen under helaret 2018
o6kade med 34 procent till 106 071 Tkr (79 231). Rérel-
seresultatet uppgick till 6 234 Tkr (6 442), vilket mot-
svarar en rorelsemarginal pa 6 procent (8).

Oreviderad carveout resultatrakning i sammandrag

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr) 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 106 071 79 231
Aktiverat arbete for egen rakning 1158 1328
Ovriga rérelseintakter 0 196
107 229 80754

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -12 1883 -10 220
Ovriga rérelsekostnader -37 237 -27 238
Personalkostnader -51 397 -36 150
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -179 -705
-100 995 -74 312
Rorelseresultat 6234 6442
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag -1 921 0
Finansiella intakter 1614 88
Finansiella kostnader -998 -948
-1305 -859
Resultat fére skatt 4929 5583

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870
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Nyckeltal

24SevenOffice lanserades 2002 och har sedan dess kontinuer-
ligt utvecklat nya samt forbattrat befintliga produkter.

24SevenOffice ERP-system ar utvecklat i ndra dialog med Bola-
gets kunder och aterforsaljare som staller hoga krav pa funktio-
nalitet och effektiv hantering av administrativa processer. Bo-
laget anser att produktanpassningen efter kundernas behov av
en hog transaktionsintensitet, &r en konkurrensfordel mot ovri-
ga SaaS- samt ERP-l6sningar pa den skandinaviska marknaden.

24SevenOffice har en effektiv plattform for kundbearbetning.
Bolagets forsaljningsorganisation bestar av en marknadsavdel-

LTV:CAC ratio. Ett genomsnitt senaste 12 manaderna

30,0
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Bolagets SaaS-metrics (nyckeltal) ar konkreta bevis pa att
kundbearbetningsprocesserna ar effektiva. 24SevenOffice har
en LTV (Lifetime Value) to CAC (Customer Acquisition Cost)
ratio pa 13,3 (31 december 2018)

LTV (Lifetime Value - Nyckeltalet visar den estimerade genom-
snittliga intédkten av en enda kund &ver dess varaktighet som
kund)

ning, innesaljare (Customer Success Managers), seniora

sdljare som hanterar Bolagets direktforsaljning, samt en partner-
avdelning som hanterar, bearbetar och underhéller relationerna
med bokféringsbyrder och andra saljpartners. Bearbetnings-
processen av nya kunder har sedan starten 1997 forfinats och
utvecklats och sker till stor del med automatiserade gallringar,
som rangordnar potentiella kunder efter sannolikhet. Bolaget
anser att processen utgor en konkurrensférdel och att den ar
skalbar, vilket mojliggdr for expansion bade pa

24SevenOffice befintliga och framtida marknader. Bolagets
SaaS-metrics (nyckeltal) &r konkreta bevis pa att kundbearbet-
ningsprocesserna ar effektiva.

Aterhamtning av CAC. Ett genomsnitt senaste 12 manaderna

2014 2015 2016 2017 2018

24SevenOffice har dven ett SaaS-metrics om 10 (31 december
2018), pa antalet manader det tar att aterhdmta kostnaden for
en ackvirerad kund.

CAC (Costumer Acquisition Cost - Nyckeltalet visar den ge-
nomsnittliga kostnaden for att erhélla en ny kund)

Nettoomsattningen for koncernen under helaret 2018 6kade med 34 procent till 106 071 Tkr (79 231 ). Rorelseresultatet uppgick till

6 234 Tkr (6 442), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6 procent (8).

Nettoomsitning (6kning 34 %)
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Kunder

Bolagets kundsegment &ar sma till medelstora foretag i Norge
och Sverige. 24SevenOffice har en diversifierad kundbas. An-
talet kunder har mellan 2017 till 2018 vaxt med 38 procent.
Per den 31 december 2018 hade bolaget totalt 38 600 kunder
i Scandinavia.

Kunderna till 24SevenOffice tenderar att vara professionella
samt kravande anvandare, vilka vill ha ett funktionsrikt och ef-

fektivt affarssystem.

24SevenOffice har genom starka langvariga relationer byggt
upp ett natverk av partners till verksamheten. Bolagets part-
ners ar primart bestdende av redovisningsbyraer som séljer
24SevenOffice system till slutkunder. 24SevenOffice partner-
strategi dr att utdka antalet partners i Norge och Sverige med pri-
oritet pa redovisningsbyraer. Bolaget arbetar aktivt for att bista
och se till att redovisningspartners nar sina milstolpar och mal.

Tillvaxtstrategi

24SevenOffice grundar sin intdktsmodell pd tva intaktstrom-
mar, direktforsaljning samt forsalining via aterforsaljare. Intak-
terna bestar till 95 procent av dterkommande abonnemangs-
intakter och till 5 procent av konsulttjanster i samband med
integration av affarssystemen.

Bolaget har en effektiv marknadsbearbetningsprocess och di-
rektforsaljning sker framst mot nyckelkunder. Bolagets Custo-
mer Success-team arbetar med att folja upp leads och mojlig-
gbra merforsaljining.

Bolagets intdkter fran aterforsaljare ar i huvudsak genererade
fran redovisningsbyraer samt samarbetspartners s& som Te-
lenor och ALSO, vilka saljer 24SevenOffice affarssystem till
slutkund.

Bolaget har lyckats med sin affdrsmodell med redovisnings-
partners, dar bland annat strategin och idéen ar att redovis-
ningsbyraer fakturerar sina egna kunder for mjukvaran. Affars-
modellen ar designad och anpassad till de féorédndringar som

redovisningsbranschen genomgar.

Anvéandare kan exempel vis fakturera kunder for atkomst till
24SevenOffice-systemet, moduler eller lagring av dokumenta-
tion och darmed omvandla, utveckla och skapa egna affdrsmo-
deller genom 24SevenOffice-systemet.

Anvandare har dven mojligheten att integrera andra system
genom Oppna APl:er (Application Programming Interface) och
skapa somlésa och funktionella I6sningar for sina kunder.

24SevenOffice har en nordisk teknologiplattform som anvan-
der samma teknologi i bdde Norge och Sverige. Bolagets strate-
gi ar att expandera pa den svenska marknaden och arbeta med
att etablera nya avtal som ett steg i tillvéxtstrategin.

Val positionerade for fortsatt god tillvaxt

24SevenOffice starka position pa den norska marknaden
och de positiva underliggande marknadstrenderna har bi-
dragit till en gynnsam utveckling under de senaste aren. Bo-
laget har haft en arlig tillvaxt p& 30 procent under perioden
2017 - 2018. 24SevenOffice bibehdll dven en stark tillvaxt
av kunder under 2018, da antalet kunder 6kade med 38 pro-
cent jamfort mot féregdende ar. Mycket tack vare strategin att
sdlja till redovisningsbranschen och att de i sin tur anvander
24SevenOffice-systemet som sin teknologiplatt-

form for att leverera tjanster till sina  slutkunder.

24SevenOffice arbetar kontinuerligt med att vara i framkant
och driva utvecklingen av produkterbjudandet framat.
24SevenOffice arbete fokuseras just nu pa den framtagna Al
- (Artificiell Intelligens) motorn. Arbetet tillsammans med sam-
arbetspartner och deras kunder bidrar till uppgraderade affars-
modeller, digitalisering och 6kad effektivitet samt automatise-
ring av administrativa floden. 24SevenOffice &r genom ovan
arbete val positionerade for att bibehélla en fortsatt god tillvaxt
av kunder under 2019.

Bolaget avser att under de kommande &ren aterinvestera vinst-
medel i tillvaxt, innovation och utveckling.

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870
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Var marknad

24SevenOffice ar verksamma pa den skandinaviska mark-
naden for affarssystem. Bolaget levererar redovisningspro-
dukter samt integrerade helhetsldsningar inom ERP fér sma
och medelstora bolag. Den svenska och norska marknaden
beddms uppga till 2,1 MdSEK ar 2017, med en férdelning pa
69,0 procent i Sverige och 31,0 procent i Norge. Bolagets
marknad beddéms vaxa med cirka 7,2 procent per ar fram tills
ar 2020. Tillvaxten pa ERP-marknaden drivs framst av dkad
digitalisering samt okad palitlighet till SaaS-I6sningar.

24SevenOffice har skapat en bra marknadsposition i Norge
genom att vara en aktor som levererar ett ERP-system som
ar funktionsrikt samt enkelt att implementera. Affarssyste-
met &r dven kostnadseffektivt och hjélper sma till medelstora
foretag att effektivisera sina administrativa processer.

Produkt och tjanster

Bolaget har utvecklat ett modulbaserat ERP-system som
ar molnbaserat och effektiviserar administrativa processer.
24SevenOffice ERP-systemet bestdr av sex olika moduler,
vilka presenteras nedan.

Affarssystem

Ekonomi och bokféring ' ’ Projekt och Timmar

(X J
&
—
—
—
—
CRM-system @

Mobil

Integrationer

Illustrativ versikt av 24SevenOffice produktutbud.
Affarssystem

Bolagets ERP-system &r flexibelt. Anvandaren kan sjalv vélja
vilken funktionalitet foretaget och varje enskild anstalld skall
ha tillgang till. Systemet ar dven skalbart, vilket innebéar att
kunden kan uppgradera, ldgga till nya anvandare samt inte-
grera nya tjanster i takt med hur féretaget utvecklas. Kunden
kan vaxa tillsammans med 24SevenOffice.

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

Ekonomi och bokforing

24SevenOffice erbjuder ett webbaserat ekonomi- och bok-
foringsprogram i ett integrerat system. Systemet kan han-
tera alla format for in- och utgdende verifikationer och alla
funktioner &r fardigintegrerade; fran skanning, elektroniska
fakturor, mottagande, godkannande, fakturering, bank, bok-
foring, reskontra till rapportering med drill down (att forflytta
sig ned i en rullmeny som innehéller flera valmojligheter) ned
till verifikationsniva.

I modulen ekonomi och bokféring kan kunden anpassa veri-
fikations- och arbetsfléde till sitt foretags behov och 6nske-
mal. Med 24SevenOffice arbetar kund, bokférare och revisor
transparent i ett och samma system och pa gemensam platt-
form i realtid, i molnet. Detta mojliggor att kunder fortlépan-
de kan ha tillgang till uppdaterad bokféring och rapporter.

Extern bokférare och revisor har dven fri anvandaratkomst
till systemet.

Bolagets maélsattning med 24SevenOffice ekonomi och
bokféringsprogram ar att gora det in och utgaende verifika-
tionsflodet sa enkelt och automatiserat som mojligt. Verifika-
tionsmottagandet i 24SevenOffice kan hantera och lasa alla
fakturaformat, fran elektronisk faktura till skannade fakturor
som PDF- och JPG-filer.

Fakturor fortlopande

Med 24SevenOffice ar det mojligt att fakturera fortlépande
och anvanda elektroniska fakturor. Det finns fakturamallar

Arsredovisning 2018
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att tillgd for kunderna som kan optimeras efter kun-
dens behov samt profil. Med hjalp av en annan modul,

24SevenOffice Mobil, kan exempelvis varje anstélld re-
gistrera tidsrapporterings och fakturaunderlag fortlo-
pande for ett projekt. Med hjédlp av detta arbetssatt finns
fakturaunderlaget automatiskt pa plats. Alla fakturor bok-
fors automatiskt och inbetalningar matchas automatiskt
mot reskontra. Anvdndaren far pa sa sett rapporterna till-
gangliga i realtid, med sparbarhet ned till verifikationsniva.

Fardig integrerat mot bank

24SevenOffice kan integreras mot bank, vilket mojliggor for
anvandaren att sjalv bokféra eller administrera betalningar di-
rekt fran systemet. In och utbetalningar matchas automatiskt
mot reskontra i 24SevenOffice CRM-system. Med 24Seve-
nOffice bankavstamningsmodul ar det mojligt att kontrollera
poster i bokforingen. Systemet ldser in returfiler fran bank, sa
att avstdamningen sker automatiskt. Eventuella fel i avstam-
ningar notifieras och meddelas, s& att bokférare och revisor
kan ta hand om dessa manuellt. Fran bankavstamningsmo-
dulen har anvandaren full sparbarhet med funktionen drill-
down ner till verifikationsniva.

24SevenOffice ar fardigintegrerad mot norska Altinn , sa att
anvandaren kan skicka in momsuppgifter med kod fran Al-
tinn, direkt till 24SevenOffice.

Effektiv bokforing

| 24SevenOffice kan transaktioner konteras med hog
grad av automatisering. Systemet &r upplagt pa ett flexi-
belt satt, sa att konteringar kan goras bade i verifikations-
mottagandet, godkdnnande- och bokféringsmodulen.
Bolaget beddmer att bokforings- och redovisningssystem
inte kommer att ta 6ver hela arbetet fér en bokférare i fram-
tiden. Utan att avancerad bokféring och redovisningssystem
framover kommer att hanteras av experter inom omradet.
For att vara konkurrenskraftig i framtiden ar det enligt bo-
laget viktigt att kunna utféra avancerade uppgifter och pro-
cesser effektivt, med plats for en hog grad av flexibilitet. |
24SevenOffice ar det mojligt att hantera alla verifika-
tionstyper fran ingdende faktura, utgdende faktura,
bankverifikation, diverse-verifikation, dagskassa frén bu-
tik till transaktioner fran webbutik pd ett effektivt satt.

Bokféringsmodulen dr anpassad for bade enkel och avance-
rad bokforing. Kunden kan sjélv definiera vilka kolumner som

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

den vill ha sitt upplagg och vilken ordningsfoljd de skall vara
placerade fran stampelnummer, fakturanummer, forfalloda-
tum, period, kundnummer, projekt, avdelning, momsbelopp,
lankar, bokforingsmallar, procentuellt avdrag, utlandskt be-
lopp, valuta, KID, bankkonto, egendefinierade dimensioner
till kommentarer pa verifikationsniva. Med hjalp av systemet
kan anvandaren ldgga in mallnycklar, arbeta med tvé skarmar
och anpassa sin arbetsyta for effektiv verifikationshantering,
pa det satt som passar anvdndaren och dess foretag bast.

CRM-system

Bolaget erbjuder ett CRM-system (Customer Relationship
Management), fran vilket anvandaren kan styra forsaljnings-
och kundprocesser. Losningen &r integrerad med de &vriga
erbjudna modulerna i ERP-systemet s& som projekt och
timregistrering. Det finns dven mojlighet for kunden att in-
tegrera med andra I6sningar sa som marketing automation,
kampanjverktyg och kundservice.

Kontroll fran ett stalle

24SevenOffice CRM skapas mojlighet att fa battre 6ver an-
vandarens kunder, kontakter och leverantorer pa ett stalle.
Information &ver kunder, partner, leverantorer och Gvriga
kontakter &r sammankopplade med kundens kund kort i
CRM. Anvéandaren kan har hitta aktiviteter som utférts mot
kund, epostkommunikation, anteckningar, avtal, orderhisto-
rik, reskontrainformation och alla filer som &r sammankopp-
lade med kundkortet.

Forsaljning

Anvandaren kan sjélv definiera forsaljningsstegen i forhal-
lande till dess kriterier och arbetssatt i CRM-modulen, vil-
ket mojliggor effektiv tidsplanering. Séljstodsverktyget ger
en Overblick av bland annat hur méanga forsaljningsprospekt
som finns i pipeline, faser, sannolikhet for forsaljning och
prognos baserat pa perioder.

Aktivitetsoversikt

Med 24SevenOffice CRM-system har anvandaren tillgdng
till en rad rapporter som ger fullskalig dversikt dver forsalj-
ning, maluppfyllelse och aktivitetsniva. Genom att anvanda
budgetfunktionen i systemet kan anviandaren méata budget-
uppfyllelse pa bland annat avdelningsniva.

Arsredovisning 2018 10



Med 24SevenOffice CRM-system har anvandaren tillgang till
en rad rapporter som ger fullskalig dversikt éver forsaljning,
maluppfyllelse och aktivitetsniva. Genom att anvdanda bud-
getfunktionen i systemet kan anvandaren mata budgetupp-
fyllelse pa bland annat avdelningsniva.

Projekt och Timmar

Bolaget erbjuder inom sitt ERP-system en modul vid namn
Projekt och Timmar. Modulen ger anvandaren mojlighet att
fa battre kontroll dver alla faser i ett projekt fran planering,
genomforande, timregistrering till ekonomi. Modulen ar inte-
grerad i 24SevenOffice ERP-system och erbjuder 16sningar
for ett brett spektrum av branscher och ar anpassade till olika
yrkesroller, allt fran enkel till avancerad projektledning.

Overblick dver projekt fran borjan till slut

Med hjdlp av modulen kan anvandaren tilldela projekt, styra
rattigheter och bjuda in ett fritt antal externa deltagare att
delta i projekten. Projekten far automatiskt ett projektnum-
mer vid upprattande i 24SevenOffice, vilket mojliggor att in-
takter och kostnader i projektet kan kopplas ihop med och
sparas med detta projektnummer.

| 24SevenOffice kan anvandare skapa ett antal kategorier,
produkter och tjanster; Detta ar tillgangligt i projektmodu-
len, sd att medarbetare enkelt kan registrera allt fran timmar
till foérbrukning av material och utrustning, direkt via laptop,
surfplatta eller smarttelefon, fran kontoret eller ute pa upp-
drag.

Fran alla enheter har varje enskild anvandare full éversikt
Over dennes aktiva projekt, de senaste projekten som de har
fort tidsregistrering for, eller projekt som de har blivit inbjud-
na till, eller som har lagts till av projektledaren. Anvandare
kan dven uppréatta nya projekt direkt fr&n mobilen.

Mobil

24SevenOffice Mobil ar utvecklat med malsattning och syfte
att vara ett anvandbart verktyg i de situationer dar det ar na-
turligt att anvanda mobilen for att hélla sig uppdaterad, eller
for att utfora olika uppgifter under arbetsdagen.

Rapporter

Rapporterna i mobilen har som syfte att ge anvandaren till-
gang till nyckeltal och anvéndbara styrningsdata nar tillgang
till dator ej ar applicerbart. Anvéndaren har genom

24SevenOffice Mobil tillgang till tim-, faktureringsrapporter
med bland annat utveckling och tendenser dver tid, mest sal-

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

da produkter, omsattning pa kund-, projekt-, avdelningsniva
- till ekonomiska rapporter. Rapporter visas antingen med
grafisk illustration eller med mer detaljerade siffror.

Timregistrering

Med 24SevenOffice Mobil har anvandaren éverblick av ak-
tiva projekt, de senaste projekten som anvéndaren har gjort
tidregistrering for, eller projekt dar anvandaren har blivit in-
bjuden eller lagts till av projektledare.

Anvandare kan alltid se bade logg dver dess senaste regist-
reringar, samt status pa dessa (godkant eller fakturerat). Det
ar dven mojligt att registrera fakturerbara kostnader mot ett
projekt. Detta gor att projektledare har dverblick 6ver bade
timmar och kostnader i realtid, sa att faktureringen kan goras
fortlépande.

Integrationer

24SevenOffice har ett 6ppet API, vilket innebdr att systemet
ar anpassat for integrationer mot andra system och till en
betydligt lagre investeringskostnad jamfort med traditionell
programvara. Detta innebar att bokférare som anvander
24SevenOffice kan erbjuda l6sningar och integrationer som
g0r vardagen enklare och mer effektiv for kunder.

24SevenOffice erbjuder ett brett spektrum av standardin-
tegrationer, s& att integrationer inte blir kostnadsdrivande.
Investeringen med att implementera egna skrdddarsydda
integrationer dr dven mycket lag jamfort med traditionella
|6sningar, eftersom bolagets APl &r utformat och anpassat
for just detta. 24SevenOffice vision ar tydligt definierad: Att
flytta granser i forhallande till vad ett affarssystem skall kun-
na l6sa for anvandaren samt hur data presenteras. Centralt i
detta sammanhang ar flexibiliteten att kunna gora skraddar-
sydda anpassningar till varje enskild kunds behov och 6ns-
kemal, sa att kundens arbetsfléde och viktigaste processer
kan l6sas pa ett sa effektivt satt som maojligt. Framtagning av
integrationer utgdr en central del i 24SevenOffice affarsmo-
dell. 24SevenOffice mojligt att integrera mot ett hundratals
olika system, som exempelvis:

. Bank - BGC

. Rapportering - Business Intelligence

. MailChimp

. Och en rad webbutiker och kassasystem

Detta innebér att anvéndaren kan kombinera olika I6sningar
med 24SevenOffice, s& att det passar dennes vardag opti-
malt.

Arsredovisning 2018
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Ledningen

Staale Risa, VD och Styrelseledamot

Allmant: Staale Risa ar fodd 1978 och innehar en Master of Science i eBu-
siness Management ifrdn University of Surrey. Han har dven studerat pa Bl
Norwegian Business School varifran han innehar en Bachelor of Business
Administration i Information Management: Internet and Business. Staale Risa
bedoms inte vara oberoende i forhallande till agare, Bolaget eller bolagsled-
ningen.

Erfarenhet: Staale Risa startade sin karriar ar 2002 vid 24SevenOffice som
COO, vid vilket han blev VD februari 2017. Staale Risa har gedigen erfarenhet
av Saas ERP-marknaden efter mer an 15 ars arbete inom branschen.

Aktieinnehav i 24SevenOffice Scandinavia AB: 1 495 216 aktier.

Truls Kristian Hauger, CFO

Allmant: Truls Kristian Hauger ar fodd 1972 och har studerat Master of Science
inom Business Strategy and Management vid Aarhus University. Han innehar
aven en kandidatexamen ifrdn Bl Norwegian Business School och Leeds Metro-
politan University inom International Business.

Erfarenhet: Truls Kristian Hauger ar CFO pd 24SevenOffice. Han har tidigare
arbetat som Business Controller och Senior Consultant och Business Controller
pa foretaget CGI. Truls Kristian Hauger har dven arbetat som Senior Consultant
pa Siemens Business Services AS.

Aktieinnehav i 24SevenOffice Scandinavia AB: 842 194 aktier.
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Styrelsen

Karl-Anders Grgnland, Styrelseordforande

Allmant: Fodd 1970 och innehar en juridisk ambetsexamen fran Universitetet i
Oslo. Karl-Anders Grgnland beddms inte vara oberoende i forhallande till agare,
Bolaget eller bolagsledningen.

Erfarenhet: Karl-Anders Grgnland har en gedigen erfarenhet ifran jurist-
branschen. Han ar partner och executive manager pd Advokatfirman SGB Stor-
|okken AS. Tidigare var han partner pa Advokatfirman Steenstrup Stordrange DA
och partner p& Kvale Advokatfirma DA. Karl-Anders Grgnlans startade sin karri-
ar som Scientifical Assistant pd Institut for Privatrett p& Oslo universitet. Han har
aven arbetat som Commission secretary for Aksjelovutvalget. Darefter arbetade
Karl-Anders som Assistant judge p& Nedenes Sorenskriveremede och Associate
pa Advokatfirmaet BA-HR DA. Karl-Anders Grgnland har dven erfarenhet som
styrelseledamot och styrelseordférande i flera teknologibolag.

Aktieinnehav i 24SevenOffice Scandinavia AB: 312 500 aktier.

Madeleine Lindblom, Styrelseledamot

Allmant: Madeleine Lindblom &r fodd 1986 och innehar en examen som redo-
visningskonsult fran Frans Schartau Handelsinstitut.

Erfarenhet: Madeleine Lindblom har tidigare erfarenheter inom redovisnings-
konsultbranschen fran Ernst & Young samt 24SevenAccounting, dar hon arbeta-
de som redovisningskonsult. Hon har dven erfarenhet som redovisningskonsult,
delagare samt styrelseordférande vid Credité Consulting AB samt som delagare
och styrelseledamot vid Credite Salary Consulting AB. Idag arbetar hon som
CFO vid Precont AB.

Aktieinnehav i 24SevenOffice Scandinavia AB: O aktier.

Lars Henrik Vilselius, Styrelseledamot

Allmant: Fodd 1963 och har en Civ. Ing examen fran KTH - Kungliga Tekniska
Hogskolan - i Stockholm.

Erfarenhet: Henrik Vilselius har 25 ars erfarenhet som entreprengr / grinder,
investerare och styrelseledamot. Han arbetar som ledande radgivare for foretag
inom TMT, energi och finans samt for institutionella investerare. Han har ett
starkt nordiskt natverk med goda resultat. Han har arbetat med digital transfor-
mation i mer an 20 &r och har byggt en stark och grundlig teknisk kunskapsbas.
Han har bred industriell erfarenhet; media, energi, sdkerhet, finans och privat
kapital och riskkapital.

Aktieinnehav i 24SevenOffice Scandinavia AB: O aktier.

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870 Arsredovisning 2018
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktoren for 24SevenOffice Scandinavia AB far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Arsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Verksamheten grundades 1997 och sedan 2002 har egenutvecklade affarssystem, ERP (Enterprise Resource Planning) levererats
till mindre och medelstora féretag via molnbaserade tjanster, SaaS (Software as a Service). 24SevenOffice ERP-16sning erbjuder ett
integrerat utbud med funktioner som effektiviserar administrationen for sma och medelstora foretag.

Foretradare for verksamheten har sedan 2002 byggt upp starka langvariga relationer och ett valutvecklat natverk av aterforséljare
som i kombination med egna marknads- och forsaljningsenheter utgor plattformen for att leverera innovativa modulbaserade 16s-
ningar at mindre och medelstora bolag.

Den molnbaserade tjansten 24SevenOffice hade vid utgangen av aret 2018 totalt 38 600 kunder pa den skandinaviska marknaden,
varav 37 800 kunder i Norge och 800 i Sverige. Bolaget har de senaste 10 aren framst tillhandahallit supportfunktioner gentemot de
svenska kunderna och har inte genom aktiv férséljning bearbetat den svenska marknaden.

24SevenOffice karnkompetens ar att utveckla integrerade innovativa helhetslosningar som forenklar kundernas administrativa pro-
cesser sa att kunderna kan spendera mer tid pa att skapa varde och tillvaxt i bolagen. Bolaget tillhandahaller ett modulbaserat pro-
duktprogram, dar modulerna tillhandahélls fristdende eller paketerad som en helhetslosning. Modulariseringen majliggor for 24Se-
venOffice att m&ta kundernas olika behov och att vaxa tillsammans med kunderna nar kundernas behov och transaktionsintensitet
Okar. 24SevenOffice ERP-system bestar av sex stycken olika produktmoduler; Affarssystem, Projekt och timmar, Mobil, Integrationer,
CRM-system samt Ekonomi och Bokféring. Alla 24SevenOffice lI6sningar ar fullt integrerbara med varandra och med kundernas be-
fintliga affarssystem, vilket skapar automatiserade floden som effektiviserar administrativa behov for Bolagets kunder.

Foretaget har sitt huvudkontor pa Fornebu. Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

24SevenOffice starka position pa den norska marknaden och de positiva underliggande marknadstrenderna har bidragit till en gynn-
sam utveckling under de senaste aren. Bolaget har haft en arlig tillvaxt p4 30 procent under perioden 2017 till 2018. 24SevenOffice
bibeholl dven en stark tillvaxt av kunder under 2018, da antalet kunder 6kade med 38 procent jamfort mot foregéende ar. Mycket tack
vare strategin att sélja till redovisningsbranschen och att de i sin tur anvander 24SevenOffice-systemet som sin teknologiplattform
for att leverera tjanster till sina slutkunder.

Bolaget holl extra bolagstamma den 11 januari 2018 da Henrik Vilselius valdes in som styrelseledamot.

24SevenOffice Scandinavia AB och Collector Bank AB, ett dotterbolag till det pa Nasdaqg noterade Collector AB, ingick den 19 april
2018 ett samarbete i form av ett joint venture via 24SevenFinans AS for en intensifierad satsning inom finansiella tjanster och affars-
system i Norden. 24SevenOffices affarssystem ar redan integrerat i 24SevenFinans tjansteutbud samtidigt som Collectors finansiella
|6sningar kommer att kunna erbjudas till 24SevenOffices kunder. 24SevenOffice Scandinavia AB, forvarvade 49 procent av 24Seven-
Finans, ett fintech-bolag som levererar helautomatiserade finansieringsldsningar for féretagsmarknaden. 24SevenFinans har varit
en partner till 24SevenOffice i flera ar och har en etablerad |6sning for bland annat fakturakop integrerat i 24SevenOffice-systemet.
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En extra bolagstdmma den 12 juli 2018 valde RSM till ny revisor och godkande en apportemission av 1 884 617 aktier i 24SevenOffice
Scandinavia AB till kursen 6,50 SEK per aktie, i utbyte mot 49 procent av aktierna i 24SevenFinans AS.

24SevenOffice Scandinavia AB's norska huvudagare 24SevenOffice AS salde den 18 september 2018 11,1 miljoner aktier motsvaran-
de 20,1 procent av aktierna i 24SevenOffice Scandinavia AB till Robur Ny Teknik, Handelsbanken Nordiska Sméabolagsfond, Nordea
Fonder och Humle Smabolagsfond. Forsaljningen genomférdes till en kurs i paritet med stangningskursen den 17 september, 8,00
kronor. 24SevenOffice AS genomférde transaktionen for att oka likviditeten samt bredda och forstarka dgarbasen i 24SevenOffice
Scandinavia AB. Forséljningen sker efter att flera sma- och microcapfonder approcherat 24SevenOffice AS med onskemal om att
kopa aktier.

24SevenOffice Scandinavia AB forvarvade 51 procent i Credite Consulting AB, ett snabbvaxande konsult- och redovisningsbolag med
huvudkontor i Stockholm, fér 1,25 Mkr samt genom en riktad emission i Credité Consulting pa 1,25 Mkr. Sedan noteringen pa Spot-
light Stock Market har 24SevenOffice Scandinavia AB lagt grunden for sin tillvaxtstrategi i Sverige. Forvarvet gjordes for att hantera
den stigande efterfragan pa onboardingstjanster fran svenska ERP-kunder och redovisningsbyraer. Transaktionen slutfordes under
fjarde kvartalet 2018.

Agarférhallanden

Aktiedgare Antal aktier Réster och kapital, %
24SevenOffice AS 31379 837 56,81 %
Humle Smabolagsfond 3480 210 6,30 %
Handelsbankens Nordiska Smabolagsfond 3 000 000 543 %
Placeringsfond Smabolagsfond, Norden 1539 736 2,79 %
Ebiz AS (100% agd av Stale Risa, VD) 1495216 2,71 %
Nordea Smabolagsfond, Sverige 1154 191 2,09 %
24SevenOffice BMU AS 1130096 2,05 %
Prieren AS 958 145 1,73 %
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 915 746 1,66 %
Elvegris AS 842 194 1,52 %
Ovriga aktieagare 9 339 065 16,91 %
Totalt 55234436 100,00 %

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2018 2017*

(5 man)
Nettoomsattning 106 071 14 571
Balansomslutning 113 548 71969
Soliditet (%) 53,1 33,8
Moderbolaget 2018 2017

(5 man)
Nettoomsattning 11121 2617
Balansomslutning 126 084 119 613
Soliditet (%) 85,1 79,2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

* | realiteten endast 2 manader da dotterbolagen inkluderats i koncernen fran och med den legala férvarvstidpunkten 8 november
2017.
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Forandring av eget kapital

Koncernen (Tkr) Aktie-  Ejregistrerat Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital aktiekapital tillskjutet kapital inkl. intresse
kapital arets resultat
Belopp vid arets ingang 4720 615 18 934 63 24 331
Nyemission 615 -615 0
Apportemission 188 12 062 12 250
Forandring redovisningsprincip 845 845
Minoritet i férvarvade bolag 1789 1789
Transaktion med minoritet -613 613 0
Omrakningsdifferens -2 039 -2039
Arets resultat 23172 -102 23070
Belopp vid arets utgang 5523 0 30996 21428 2 300 60 246
Moderbolaget (Tkr) Aktie- Ejregistrerat Overkurs Balanserat  Arets resultat Totalt
kapital aktiekapital fond resultat

Belopp vid arets ingang 4720 615 89 434 -28 94741
Nyemission 615 -615 0
Apportemission 188 12 062 12 250
Disposition enligt beslut av arets

arsstamma -28 28 0
Arets resultat 308 308
Belopp vid arets utgang 5523 0 101 496 -28 308 107 298

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Ansamlad forlust -28 474
Overkursfond 101 495 619
Avrets vinst 307 507

101 774 652

disponeras sa att
i ny rakning overfores 101 774 652

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

resultatréikning Not 2018-01-01 2017-08-02
-2018-12-31 -2017-12-31
(5 man)*
Nettoomsattning 2 106 071 262 14 570 609
Aktiverat arbete for egen rakning 1157 536 217 806
107 228 798 14788 415
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -12 182 730 -1 769 584
Ovriga externa kostnader 3,4 -37 236 719 -5 474 464
Personalkostnader 5 -51 396 635 -7 040573

Avskrivningar och nedskrivnin ar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -178 668 -13 346
-100 994 752 -14 297 967
Rorelseresultat 6234 046 490 448

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamtstyrda foretag -1 921 201 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 1614036 10 191
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -998 103 -584 822

-1 305 268 -574 631
Resultat efter finansiella poster 4928778 -84 183
Resultat fore skatt 4928778 -84 183
Skatt pd arets resultat 8 -117 570 0
Uppskjuten skatt 8 18 258 951 0
Arets resultat 23 070 159 -84 183
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 23172192 -84 183
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -102 033 0

*| realiteten endast 2 manader da dotterbolagen inkluderats i koncernen fran och med den legala férvarvstidpunkten
8 november 2017.
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Koncernens Not 2018-12-31 2017-12-31
balansrakning
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och lik-nande
arbeten 9 4 397 350 3212581
Goodwill 10 2423 333 0
6 820 683 3212581
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 337 623 158 457
337 623 158 457
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 12 10872 987 0
Uppskjuten skattefordran 13 17 502 703 0
Andra langfristiga fordringar 14 2 570 790 1540 841
30946 480 1540 841
Summa anliggningstillgangar 38 104 786 4911879
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 380478 12 899 725
Ovriga fordringar 29 7 321057 6 366 317
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 6 252 450 2 783 226
27 953 985 22 049 268
Kassa och bank 47 489 066 45 008 046
Summa omsittningstillgdngar 75443 051 67 057 314
SUMMA TILLGANGAR 113 547 837 71969 193
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Koncernens. Not 2018-12-31 2017-12-31

balansrakning

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 5523443 5334 983

Ovrigt tillskjutet kapital 30995 120 19 080 300

Annat eget kapital inklusive arets resultat 21427 472 -84 182

Eget kapital hanforligt till moderforetagets 57 946 035 24 331101

aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande 2299 929 0

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 2299 929 0

Summa eget kapital 60 245 964 24 331101

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 13 75 265 0

75 265

Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut 0 1832034

Ovriga skulder 4022 406 4261 446

4022 406 6093 480

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6531 613 9 234 631

Aktuella skatteskulder 64 891 0

Ovﬂga skulder 30 20814 142 7851 746

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 21793 556 24 458 235
49 204 202 41544 612

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 547 837 71969 193
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Konce rnens Not 2018-01-01 2017-08-02
kassaflodesanalys 2018-12-31 2007-12:31
(5 man)*
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4928778 -84 183
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m 18 2 099 869 13 346
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 7 028 647 -70 837
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring kundfordringar 236 113 -7 410 616
Forandring av kortfristiga fordringar -2 982 336 10456 492
Forandring leverantorsskulder -3228 481 5539426
Forandring av kortfristiga skulder 6991 381 10928 176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8045 324 19 442 641
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 9 -1 157 536 -217 806
Forvarv mellan parter under samma bestammande in-
flytande 0 -8 554 415
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 11 -238 096 -68 830
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -570 128 -418 565
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 965 760 -9 259 616
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 35156 553
Amortering av 1an -2 309 036 -82 578
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 309 036 35073975
Arets kassaflode 3770528 45 257 000
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 45008 046 0
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel -1 289 508 -248 954
Likvida medel vid arets slut 47 489 066 45 008 046

*| realiteten endast 2 manader da dotterbolagen inkluderats i koncernen fran och med den legala férvarvstidpunkten 8 november

2017.
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Moderbolagets Not 2018-01-01 2017-08-02
resultatrakning -2018-12-31 -2017-12-31
(5 man)
Nettoomsattning 2 11121 166 2 617 304
11121 166 2617 304
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -11 820 465 -2 645778
-11 820 465 -2645778
Rorelseresultat 19 -699 299 -28474
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1754 833
Réntekostnader och liknande resultatposter -748 027
1006 806 0
Resultat efter finansiella poster 307 507 -28 474
Resultat fére skatt 307 507 -28 474
Skatt pa arets resultat 8 0 0
Arets resultat 307 507 -28 474
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N 2018-12-31 2017-12-31
Moderbolagets ot 018-12-3 017-12-3
balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20,21 101 025 925 76 731 925
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 12,22 12 794 188 0
113820113 76731925
Summa anlaggningstillgangar 113820113 76731925
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 4779 534 2 646 432
Ovriga fordringar 10 510 136 773
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 60 000 0
4850 044 2783205
Kassa och bank 7 414 030 40097 622
Summa omsattningstillgangar 12 264 074 42 880 827
SUMMA TILLGANGAR 126 084 187 119 612 752
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N 2018-12-31 2017-12-31
Moderbolagets ot 018-12-3 017-12-3
balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23,24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5523444 4719 982
Ej registrerat aktiekapital 0 615 000
5523444 5334982
Fritt eget kapital
Overkursfond 101 495 619 89 434 071
Balanserad vinst eller forlust -28 474 0
Avrets resultat 307 507 -28 474
101 774 652 89 405 597
Summa eget kapital 107 298 096 94740 579
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 207 616 577 194
Skulder till koncernféretag 18 362 474 21 155578
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 216 001 3139 401
Summa kortfristiga skulder 18 786 091 24872173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 084 187 119 612 752
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N 2018-01-01 2017-08-02
Moderbolagets ot 018-01-0 017-08-0
P -2018-12-31 -2017-12-31
kassaflodesanalys
(5 méan)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 307 507 -28 474
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 307 507 -28 474
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -4 538 196 -2 783 205
Forandring av leverantdrsskulder 1236753 1652 453
Forandring av kortfristiga skulder -4 851 479 6 100 295
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 845 415 4 941 069
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -24.838 177
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 838 177
Finansieringsverksamheten
Nyemission 35156 553
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35156 553
Arets kassafléde -32 683 592 40 097 622
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 40097 622 0
Likvida medel vid arets slut 7 414 030 40 097 622
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga formaner och risker som ar forknippade
med dgandet av varan har overforts fran foretaget till kdparen.

Forskottsinbetalda licensintakter redovisas i balansrakningen sasom forutbetbetalda intakter.

Fran och med 2018 har det skett principfordndring vid tillkommande provision, s& att provisionen foljer forsaljningsin-
takterna over aret. Effekten av principforandringen ar 845 TSEK. Jamforelsetal har inte omraknats eftersom det inte ar
vasentligt nar det galler att forstd bolagets resultat.

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad, sa kallad suc-
cessiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen genom att jamféra nedlagda uppdragsutgifter med
totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga uppdragsutgifter i resultatrak-
ningen med utgadngspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt endast med ett
belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Om det dr sanno-
likt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den
befarade forlusten som en kostnad omgaende i resultatrédkningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period. Om de
fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad
men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillinaden en fordran vilken redo-
visas som upparbetad men e] fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaff-
ningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt har
mer an 50 % av rostetalet eller pd annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
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Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med
den tidpunkt d& moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat och nettotillgdngar i koncernredovisningen hanforliga till egetka-
pitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, 4gs av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna kapital. Redovisning-
en tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet enligt den s kallade enhetsteorin. Samtliga tillgdngar som koncernen
har bestammande inflytande 6ver inkluderas i koncernens balansrakning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens
andel av resultatet efter skatt redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intresseféretag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestimmande inflytande. Ett be-
tydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget dger minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna i ett annat
foretag.

Gemensamt styrt foretag ar en juridisk person som tva eller flera parter enligt ett avtal utdvar ett gemensamt bestamman-
de inflytande over.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att en forvarvs-
analys upprattas och eventuella dver- eller undervarden identifieras. Det koncernmdssiga vardet pa andelen paverkas
under innehavstiden genom avskrivningar pa 6vervarden eller dterforing av undervarden. Andelsvardet paverkas dven av
resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden, justerat for internvinster och dvriga koncernmaéssiga justeringar.
Erhallna utdelningar reducerar det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pé egen rad och p&verkar koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov. Forandring
av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Omrdkning av utldindska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omréaknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har omraknas
till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under rékenskapsaret. Differenser
som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet pa den
forvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgang i balans-
rakningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att
samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av
under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.
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Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivnings-
procent tillampas:

Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %
Goodwill 20 %

Avskrivningsperiod for goodwill ar berdknad utifrdn den period som posten beddms generera ekonomiska fordelar.

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 20-33 %

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
frén instrumentet har |6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknip-
pade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat
satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet
nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgdngar till det belopp som foérvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad dver lanets [6ptid med hjadlp av instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunk-
ten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestdende och provas individuellt.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska rister och fordelar som ar forknippade med att
aga en tillgdng i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Samtliga leasingavtal ar operationella leasingavtal och kostnadsfors linjart dver le-
asingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsérs inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar p& tem-
pordra skillnader som uppstar mellan bokfoérda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for dvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gallande skattesats p& balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats.

Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r han-
forlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbe-
stamda eller formansbestamda pensionsplaner. Fortaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen for-
pliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for ndr premier erlaggs.

Eget kapital
Eget kapital bestar av foljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Overkursfond som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostna-
der som sammanhanger med nyemmission av aktier dras fran 6verkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskat-
teeffekter.

Fond for utvecklingskostnader 6kas arligen med det belopp som aktiverats avseende foretagets eget utvecklingsarbete.
Fondens minskas arligen med avskrivningen p& det aktiverade utvecklingsarbetet.

Balanserad vinst/Ansamlad forlust, dvs. alla balanserade vinster/forluster och aktierelaterade ersattningar for innevarande
och tidigare perioder samt forvary av egna aktier. Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositio-
ner.

Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde. Erhéllna koncernbi-
drag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som med-
fort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kredit-

institut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid dn tre manader
fran anskaffningstidpunkten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslut-

ning.

Uppskattningar och bedomningar

Uppskjutna skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Foretaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 91,5 MSEK dar uppskjuten
skattefordran ej redovisats som tillgdng i balansrdkningen. Foretaget beddmer det osdkert om dessa underskottsavdrag
kommer att kunna utnyttjas pga osakerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att genereras.

Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Norge

Sverige

Moderbolaget

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Norge

Sverige
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2018-01-01
-2018-12-31

99 933 606
6 137 656
106 071 262

2018-01-01
-2018-12-31

10 586 461
534 705
11121 166

2017-08-02
-2017-12-31

14 061 647
508 962
14 570 609

2017-08-02
-2017-12-31

2500 793
116 511
2617 304
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Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 11 058 079 kronor (1 751 215 kronor).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

2018-01-01
-2018-12-31

3989277
9 704 342
0]

13 693 619

2017-08-02
-2017-12-31

1813 808
501 518
0
2315326

Samtliga leasingavtal &r operationella och i leasingkostnader ingér hyreskostnader for lokaler.

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Deloitte AB
Revisionsuppdrag

Ovriga tjanster

RSM

Revisionsuppdrag

Moderbolaget

2018-01-01
-2018-12-31

52 000
-138 200
-86 200

411 668
411 668

2017-08-02
-2017-12-31

57 793
447 142
504 935

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-

torens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Deloitte AB
Revisionsuppdrag

Ovriga tjanster

RSM Stockholm AB

Revisionsuppdrag
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2018-01-01
-2018-12-31

52 000
-138 000
-86 200

204 460
204 460

2017-08-02
-2017-12-31

0
444 600
444 600
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2018-01-01 2017-08-02
-2018-12-31 -2017-12-31
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 14 10
Man 45 36
59 46
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1496710 154 317
Ovriga anstallda® 38 800 979 5301 992
40 297 689 5456 309

*Erhallna skattebidrag for personal om 4,2 mkr har redovisats som en minskad kostnad under dvriga externa kostnader och har darmed inte

paverkat personalkostnaden i bolaget.

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 27 020 2 616
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 768 419 96 433
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6490 735 867 097

7 286 174 966 146
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pens-ionskostnader 47 583 863 6 422 455

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel man i styrelsen 75 % 75 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 100 %

Avtal om avgangsvederlag

Det finns for narvarande inga avtal om avgangsvederlag for ledande befattningshavare.

Moderbolaget

Bolaget har inte haft ndgra anstallda och nagra l6ner har ej utbetalats.

Not 6 Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter

2018-01-01 2017-08-02
-2018-01-01 -2017-12-31
Koncernen
Ovriga ranteintakter 75 449 0
Kursdifferenser 1538 589 10 191
1614038 10191
Moderbolaget
Kursdifferenser 1754 833
1754 833 0
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Ovriga rantekostnader

Kursdifferenser

Moderbolaget
Ovriga rantekostnader

Kursdifferenser

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Arets underskott for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats

Skatteeffekt skillnad utlandsk skattesats
Ovriga skatteméssiga justeringar
Redovisad effektiv skatt

2018-01-01
-2018-01-01

404 647
593 456
998 103

2100
745 927
748 027

2018-01-01
-2018-12-31

-117 570
18 258 955
18 141 385

2018-01-01

-2018-12-31

Procent Belopp
4929 814

22,00 -1 084 559
-9 883

183

925 660

-104 638
2,38 -117 570

Ackumulerade underskottsavdrag uppgar till 91,5 mkr (36,4 mkr). Underskotten har ingen forfallotidpunkt.

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt
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2018-01-01
-2018-12-31

Procent

22,00

0,00

2017-08-02
-2017-12-31

92 635
492 186
584 821

2017-08-02
-2017-12-31

2017-08-02
-2017-12-31
Belopp
-84 183

18 520
=72

42

155 837
-174 327

2017-08-02
-2017-12-31
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Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars skat-

tevérde ej redovisats som tillgang

Arets underskott for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats

Redovisad effektiv skatt

Procent

22,00

0,00

2018-01-01
-2018-12-31
Belopp

307 507

-67 652

67 652
0]
0

Ackumulerade underskottsavdrag uppgar till 4,6 mkr (4,9 mkr). Underskotten har ingen forfallotidpunkt.

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Arets aktiveringar/nyanskaffningar
Omrakningsdifferens

Forvarv av dotterforetag
Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Not 10 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkoép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

2018-12-31

3252 462
1157536
27 233

0]

-39 881

4 397 350

-39 881
39 881
0]
0]
0

2018-12-31

0]
2528 695
2528 695

0

-105 362

-105 362

2423333

Procent

22,00

0,00

2017-08-02
-2017-12-31
Belopp

-28 474

6 264

-6 264

2017-12-31

0

217 806
=72 439
3107 095
0
3252462

-43 561
3680
-39 881

2017-12-31
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp

Forvarv av dotterféretag
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkoép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Utgaende ackumulerade andelar i intresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

2018-12-31

171 596
238 096

41076
-19 292
431476

-13 139

-96 729

16 016
-93 852

337 624

2018-12-31

0
12794 188
12794 188

-1921 201

-1921 201

10 872 987

2018-12-31

0
12794 188
12794 188

12794 188

2017-12-31

0

68 830
106 089
=3 823
171 596

0
-13 346
207

-13 139

158 457

2017-12-31

2017-12-31
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Not 13 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld

2018-12-31

Skattemassiga underskottsavdrag 17 502 703 0 17 502 703

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 0 -75 265 -75 265
17 502 703 -75 265 17 427 438

2017-12-31

Skattemassiga underskottsavdrag

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Forandring av uppskjuten skattefordran Belopp vid Redovisas i Redovisas mot Belopp vid
arets ingang resultatrak. eget kapital

arets utgang

Skattemassiga underskottsavdrag 0 18 258 951 -756 248 17 502 703
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 0 0 0 0
18 258 951 -756 248 17 502 703

Not 14 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1540 841 0
Tillkommande fordringar 987 806 418 565
Forvarv av dotterféretag 47 000 1153289
Omrakningsdifferens -4 857 =31 013
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2570790 1540 841
Utgaende redovisat virde 2570790 1540 841
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda kostnader 4333981 1715611
Upplupna intakter 1918 469 1067 616
6252450 2783227
Moderbolaget
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 60 000
60 000
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Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Samtliga 1angfristiga skulder forfaller senare n fem ar efter balansdagen. Ovriga skulder avser skuld till narstaende bolag.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna l6ner
Upplupna semesterléner
Forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Not 19 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i koncernen

Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Anskaffningar

Nyemission/kapitaltilskott*

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

* Endast 1 250 tkr som avser nyemission

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

2018-12-31

0

4022 406
4022 406

2018-12-31

0

3 806 469
17701 389
285 699
21793 557

216 000
216 000

2018-12-31

178 668

1921201
2099 869

2018-12-31

87,69 %
100 %

2018-12-31

76 731 925
1250000
23 044 000
101 025 925

101 025 925

2017-12-31

1832 034
4261446
6093 480

2017-12-31

4799 661
2847522
13 598 655
3212398
24 458 236

3 139 402
3139 402

2017-12-31

13 346

0
13 346

2017-12-31

93,90 %
100 %

2017-12-31
0
76731925
0

76 731 925

76731925
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Not 21 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

24SevenOffice AB
24SevenOffice Labs AS
Credité Consulting AB

Namn

24SevenOffice AB
24SevenOffice Labs AS
Credité Consulting AB

Kapitalandel

100 %
100 %
51 %

Org.nr

556566-5881
995251094
556890-8957

Rostrattsandel

100 %
100 %
51 %

Sate

Stockholm
Fornebu

Stockholm

Antal
andelar

981 613
1220000
651

Eget kapital

16 371 926
22 328 146
1423974

Not 22 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn

24SevenFinans AS

Moderbolaget

Namn

24SevenFinans AS

Kapitalandel

49 %

Kapitalandel

49 %

Not 23 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Antal aktier

Kvotvarde

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

Rostrattsandel

49 %

Rostrattsandel

49 %

Bokfort

virde

10 872 987
10872987

Bokfort

varde

12794 188
12794 188

Org.nr

915006620

Org.nr

915006620

2018-12-31

55234436
01

Bokfort

varde

20786776
77 739 149
2 500 000
101 025 925

Resultat

400 060
24 790 580
40 252

Sate

Skien

Sate

Skien

2017-12-31

53 349 819
01
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Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
Ansamlad forlust

Overkursfond

Arets vinst

disponeras sa att i ny rakning overfores

Not 25 Checkrakningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 26 Eventualforpliktelser
Koncernen/Moderbolaget

Eventualforpliktelser

Not 27 Stallda sakerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:

Kundfordringar med sakerhetsratt for skulder till kreditinstitut
Sparrade bankmedel

Foretagsinteckningar

Garantier

Borgen

Borgen avser generell borgen stalld till narstdende bolag.

Moderbolaget
For skulder till kreditinstitut:

Garantier

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

2018-12-31

-28 474
101 495 619
307 507
101 774 652

101 774 652

2018-12-31

700 000
0

2018-12-31

2018-12-31

18 805 394
1685 154
1200 000

50 000
1 000 000
22740 548

2018-12-31

50 000
50 000

2017-12-31

500 000
0

2017-12-31

2017-12-31

12 899 725
1388 744
1 000 000

50 000
1 000 000
16 338 469

2017-12-31

50 000
50 000
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Not 28 Transaktioner med narstaende
Koncernen

Transaktioner med narstaende (TSEK)
Inkdp av tjdnster fran narstaende
Forsalining av tjdnster till narstdende
Fordran pa narstdende

Skuld till narstaende

Partneravtal med narstdende traffas med foretag 24SevenOffice Scandinavia AB vill ha ett néra

2018-12-31

6 469
17 843
5882
4 661
34 855

2017-12-31

1496

51
2362
5333
9242

samarbete med kopplat till teknisk kunnande och marknadsrelaterade omraden. Det betyder att bagge parter anvander
varandras system, produkter och kundportfoljer for att vara lika fordelaktiga som mojligt for bagge parter. Samtliga avtal

ar upprattade pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 29 Ovriga fordringar
Koncernen

Ovriga fordringar ingér 2 056 168 kr avseende ®vriga fordringar pa narstaende bolag.

Not 30 Ovriga skulder
Koncernen

Ovriga skulder ingér 1 243 048 kr avseende &vriga skulder till ndrstdende bolag.

Not 31 Uppgifter om moderforetag
Moderbolaget

Moderforetag i den storsta koncern déar foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar

24SevenOffice AS med organisationsnummer 879447992 med sate i Oslo

Not 32 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen/Moderbolaget

24SevenOffice Scandinavia AB forvarvade sin storsta aterforsaljare Online Sales Company AS for 20 Mkr. Forvarvet for-
vantas bidra positivt till 24SevenOffices resultat fran och med forsta kvartalet 2019. Online Sales Company har sedan
starten byggt upp en portfolj med 24SevenOffice- abonnemang med ca 8,5 Mkr i &rligen dterkommande intakter. Forut-
om hogre abonnemangsintakter medfor forvarvet en vasentlig forstarkning av 24SevenOffices forsaljningsorganisation.
Forvarvet sker genom att 24SevenOffice Scandinavia AB:s norska moderbolag 24SevenOffice AS forvarvar Online Sales
Company AS. Moderbolaget séljer darefter Online Sales Company vidare till det noterade dotterbolaget. For att minimera
riskerna for det noterade bolaget sker forvarvet genom att moderbolaget utfardar en "sellers credit” dar aterbetalningen
ar kopplad till framtida fritt kassaflode i Online Sales Company. Darmed uppstar ingen likviditetsrisk i det noterade bolaget

till foljd av affaren.

Det finns inga andra vasentliga handelser efter rapportperiodens utgéng.

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870
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Underskrifter

Stockholm 16. april 2019

Stéle Risa

Verkstallande direktor och styrelseledamot

Lars Henrik Vilselius
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 16. april 2019.

RSM Stockholm AB

Anneli Richardson
Auktoriserad revisor

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

Madeleine Lindblom
Styrelseledamot

Karl-Anders Gronland
Styrelseordférande
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REVISIONSBERATTELSE

RSM

Till bolagsstamman i 24SevenOffice Scandinavia AB, org.nr 559120-8870

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
24SevenOffice Scandinavia AB for ar 2018. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
14-41.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av 24SevenOffice Scandinavia AB:s och dess dotterforetags
finansiella stallning per den 31december 2018 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker ddrfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssediSverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmarei
avsnittet Revisorns ansvar.\li dr oberoende i forhallande till 24SevenOffice
Scandinavia AB enligt god revisorssedi Sverige och haridvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rdkenskapsaret 2017-08-02 — 2017-12-31har
utforts av annan revisor vars uppdrag upphdrde i fortid och som lamnat en
revisionsberdttelse daterad 2018-04-16 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisning och koncernredovisning.

Tidigare revisor har inte upprattat anmélan om sitt fértida uttrdde enligt 9 kap. 23 S
aktiebolagslagen eller underrattelse enligt 9 kap. 23 a S aktiebolagslagen.

Annan Informatlon &n arsredovlisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstadllande direktoren som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-13 men innefattar inte
arsredovisning, koncernredovisning och var revisionsberdttelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte dennainformation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det
vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationeni vdsentlig utstrdackning dr ofdrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vdsentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapporteradetta. Vihar inget att rapporteraidetta avseende.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstadllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rdttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for
deninterna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprdtta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pafel.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revlsorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberdttelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssedi Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet omen
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
wPww.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vidven
utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning for
24SevenOffice Scandinavia AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
24SevenOffice Scandinavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortldpande bedoma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgdrder som dr nodvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

RSM

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunnabeddma om nagon styrelseledamot eller verkstadllande direktoreninagot

vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

. panagot annat sdtt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet
beddma om fdrslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Dennabeskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 16 april 2019

RSM Stockholm AB

Anneli Richardson
Auktoriserad revisor
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