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. sterat nettoomsattning okade 31% till Tkr 40 138
LTV:CAC ratio 9,6
Aterhamtning av CAC 14

o EBITDA blev Tkr -3 775

¢ Rorelseresultatet blev Tkr -7 760
¢ Resultatet efter skatt blev -5 717

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,1

Januari - december 2019

o Nettoomsattningen 6kade 35% til Tkr 143 171
e LTV:CAC ratio 10,1
e Aterhamtning av CAC 13

e EBITDA ble 33

e Rorelseres lev -23 205 ’ fab
t efter skatt blev -24 566 F

ie uppgick till -0,44




VD kommentar

Stark tillvaxt i 2019

Vi kan stolt summera tillvaxten for 2019 till 35 pro-
cent och nettoomsattningen till 143,2 Mkr. Justerat for
engangseffekter under fiarde kvartalet i samband med
forvarv var okningen 31 procent till en nettoomsattning
pa 40,1 Mkr. Vi nadde ocksa en viktig milstolpe genom
att passera 50 000 kunder efter att under &ret ha okat
kundantalet med 30 procent.

Investeringar lagger grund for fortsatt stark tillvaxt
2019 var ett investeringsar dar vi skalade organisationen
kraftigt och investerade i dkad varumarkeskannedom i
Sverige. Nar vi for tvd &r sedan noterade aktien tog vi in
40 Mkr for att investera i nya marknader och tillvaxt. Det
ar delar av detta kapital vi nu anvander for att investera

i Sverige. Antalet anstallda, var huvudsakliga investering,
Okade under dret med 36 procent till totalt 147 medar-
betare.

Vara viktigaste nyckeltal visar att vi borjar fa betalt for
de investeringar vi gor och att den tillvaxt vi har &r sund,
dven om vi avslutar aret med ett negativt resultat. Var
LTV:CAC uppgick till 9,6 och det tog oss i genomsnitt
14 ménader att aterfd kostnaden for att rekvirera en ny
kund. Dessa nyckeltal har stabiliserats under de senaste
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tva kvartalen vilket visar att vi ar pa ratt vag.

De investeringar vi gjort under 2019 lagger saledes
grunden for en framtida stark tillvaxt och vi har tillracklig
medel for att ta oss till [dnsam tillvaxt i Norge och Sveri-
ge sammantaget.

Framtung affarsmodell

Var finansiella utveckling paverkas av att vi som SaaS-fo-
retag (Software as a Service) har en annan affarsmodell
an traditionella mjukvaruféretag. De investeringar vi gor
for att vaxa kostnadsfors direkt, eftersom detta framst
handlar om nyanstallningar for att salja, leverera, stod-

ja och utveckla tekniken, medan intakterna kommer
successivt frdn abonnemang som betalas ménadsvis, och
inte i form av storre engangsbelopp. Att det dessutom
tar ett tag innan nyanstallda blir fullt produktiva dkar
tidsforskjutningen mellan kostnader och intakter ytterli-
gare. Investeringar i tillvaxt belastar darfor resultatet pa
kort sikt i SaaS-bolag, for att i uppbyggnadsskeden ofta
overstiga |dnsamheten.

For att som SaaS-bolag veta att man investerar i tillvaxt
som faktiskt &r [6nsam maste man folja ratt nyckeltal. De
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tre vi sjalva foljer mest noggrant ar 1) kostnaden for att
salja till en ny kund (CAC Customer Acquisition Cost), 2)
hur manga manaders prenumeration vi behodver for att
aterfa investeringen (antal manader att atervinna CAC)
och 3) kundens livslangdsvarde (LTV Life Time Value).
Séa lange dessa tal visar att kunderna sa smaningom blir
|[6nsamma kan vi kdnna oss trygga i att satsa pa tillvaxt.
Det gor vara nyckeltal, och tiden till [dGnsamhet per kund
ar stabil, alltmedan vi fortsatter att investera i tillvaxt.

Fordelarna 6vervager bade for oss och kunderna

Trots denna troghet i affarsmodellen har SaaS-modellen
manga fordelar. En av de storsta ar att nar intdkterna val
borjar rulla fortsatter de under l&ng tid. En annan ar att
den |&ter oss uppdatera och vidareutveckla var produkt
|6pande, vilket mojliggdr for oss att uppratthalla hog
kundnojdhet.

Allt tyder pa att detta ocksd &r en modell som kunder
uppskattar. Teknikanalysforetaget Gartner publicerade
nyligen en rapport dar de forutser att minst 60 procent
av alla nya ERP-system i stora tjansteorganisationer ar
2023 kommer att levereras som SaaS. | samma rapport
uppskattar de dessutom att hela 80 procent av alla fore-
tag da ocksad kommer att ha bytt ut det ERP-system de
hade fore 2012, d& SaaS var en ovanlig modell. Var vision
ar att starka bolag for framtiden. Vi ar dvertygade om att
vi har ratt modell for att gora det.

SaaS-modeller moter ett snabbt véxande intresse daven
pa finansmarknaden. Jag har under det gangna aret haft
nojet att delta i flera investerarméten som anordnats
med SaaS som tema. Marknaden lar sig alltmer om hur
affarsmodellen bor analyseras och vilka nyckeltal som
ar relevanta att folja. Det stora intresset visar att manga
delar var syn pa hur mjukvarulosningar till foretag bor
levereras.

Kannedomen om 24SevenOffice Okar i Sverige
Allteftersom vi blir mer kdnda i Sverige fér vi lattare att
rekrytera nya kunder. Under andra halvaret genomforde
vi aterigen var lyckade roadshow CloudLunch runtom i
Sverige. Vi hade markant fler deltagare an i fjol, vilket ar
ett tecken pé att kinnedomen om 24SevenOffice dkar.
CloudLunch ar ocksa en aktivitet som later oss lara kdnna
den svenska branschen pa ett bra satt. Tillsammans med
tidningen Revisionsvarlden och UC utser vi Arets tillvéxt-
byrd. Vi gratulerar alla vinnare i redovisningsbranschen.
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Malet om en stor nyckelkund naddes

Under 2019 hade vi som mal att fa minst en stor nyckel-
kund pé plats. Det mélet nddde vi redan vid halvarsskiftet
da& HSB blev kund for att automatisera bokfoéringen for

4 000 bostadsrattsforeningar. Systemet implementeras
under 2020 och vi borjar f& intdkter redan under andra
halvaret i ar. Nar systemet ar fullt implementerat fran

och med 2021 kommer det ge oss intdkter pa dver 4
Mkr arligen, baserat pa dagens volymer.

Sammantaget var 2019 ett bra &r dar vi gjort planerade
investeringar som ocksé borjar visa goda resultat. Jag ser
fram mot fortsattningen av 2020 dar vi redan har stora
delar av den nddvandiga organisationen pé plats for var
planerade verksamhet under det kommande aret.

Stdle Risa
Verkstallande direktor
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Operationella nyckeltal

Rdkenskaperna dr ej reviderade

Januari - Januari -
(SEK'1000) Q4 2019 Q42018 december 2019  december 2018

NETTOOMSATTNING, TKR 40 138 * 143171 106 071
Tillvaxt

31% 35%
ANTAL KUNDER 50038 50 038 38 600
Tillvaxt

30 % 30%
EBITDA, TKR -3775 -15 833 6414
RORELSERESULTAT, TKR -7 760 -23 205 6234
LTV:CAC RATlO1 9,6 10’1 13’3
ATERHAMTNING AV CAC?

10

* Intakt relaterad till foretagsforvary som skulle blivit periodiserat éver hela 2019 har istallet blivit bokfort i Q4. Inklusive denna engangspost blir omsatt-
ningen for Q4 42 558 SEK vilket motsvarar en tillvaxt pa 39%.

' TV:CAC ratio; LifeTime Value - berdknat genomsnittlig total intakt fran en kund / CAC; Customer Acquisition Cost; genomsnittlig kostnad for att vérva
en ny kund.

? Hur manga manader det tar att aterhdmta CAC via intikter fran kund. CAC; Customer Acquisition Cost; genomsnittlig kostnad for att varva en ny kund.

Nettoomsatning (6kning 31%) Kunder (tillvaxt 30%)
40 000 52000
48 000
35000
44 000
36 000
25000
32 000
20 000 28 000
Q42018 Q42019 3 & & & o o & &
2017 2018 2019
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Saa$ nyckeltal

Vara viktigaste parametrar for att dvervaka foretagets
utveckling er nyckeltalen LTV:CAC ratio och aterhhamt-
ning av CAC. LTV:CAC ratio er berdknat genomsnittlig
total intakt fran en kund (livstidsvarde) dividerat med
CAC; Customer Acquisition Cost; genomsnittlig kostnad s
for att véarva en ny kund. Aterhamtning av CAC visar hur
manga manader det tar att aterhamta CAC via intdkter
fran kund.

Aterhdmtning av CAC. Ett genomsnitt de senaste 12 mdnaderna

Pa grund av vart strategiska val att investera snabb-
are i forsaljningsresurser har vi i den nuvarande upp-
byggnadsfasen en langre tid for dterhdmtning av CAC
(kostnaden for kundforvary) an vi forvantar att ha pa s a @ @ s a @ @ s
lang sikt. En snabbare uppbyggnadsfas paverkar ocksa o o o
LTV:CAC ratio. Badda nyckeltalen ligger inom det vi anser
vara goda nyckeltal i en investeringsfas.
LTV:CAC ratio. Ett genomsnitt de senaste 12 mdnaderna

Nyckeltalen for fjarde kvartalet visar en kurva som har z
stabiliserats sedan andra kvartalet 2019, vilket bekraftar 18
att de gjorda investeringarna borjar ge effekt. 15

12
24SevenOffice har som mal att véxa och kommer darfor 9
under de ndrmaste aren aterinvestera det mesta av .
vinstmedel i tillvaxt, innovation och utveckling, for att N
na visionen om att bli en marknadsledande aktor inom

molnbaserad ERP pa den skandinaviska marknaden. s at @ o s ot @ o s
2017 2018 2019

Om 24SevenOffice

24SevenOffice levererar affarssystem till sma och

medelstora foretag i Norden via molnbaserade |6sningar. \ .

Systemet, som lanserades 2002, anvands idag av ¢'4l’1z API forst

50 038 bolag i Norden, med bland annat PwC och (ch4f<\v 5}‘«7‘
KPMG som redovisningspartners och HSB som kund pa d‘)),f T\MMA\ 2
var Al teknikplattform.

Affarssystemet ar modulbaserat, dar modulerna tillhan-
dahélls fristdende eller paketerade som helhetsldsningar.
Det innehéller bland annat moduler for redovisning, E-HANDEL

A
&
&
o
x
o
CRM, fakturering, logistik, projektstyrning och tidredovis- \

edovisning &

5%
s  MARKETING
3

onomistyrning AUTOMATION

ning, allt integrerat i en 16sning.

S
S /
X
Q—
o N
Sapm =
ARBEY &
24SevenOffices mal &r att bli en ledande aktér inom / & @UNI\& Ao&)\
"/

affarssystem i Norden. \

FILER

Affarsidé

Att leverera egenutvecklade hogfunktionella molnbasera-
de affarssystem som effektiviserar administrativa proces-
ser for sma och medelstora foretag.
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Var vision
Starka foretag for framtiden.

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att hjalpa till att flytta gréanser i samspelet
mellan manniskor och teknologi. Genom att sitta an-
vandaren i centrum och integrera alla viktiga processer i
ett ekosystem sa hjalper vi véra kunder att utnyttja deras
fulla potential och na sina mal.

Vara varderingar
Vara varderingar i relation till kunder, partners, investera-
re, nya kandidater och inte minst mellan vara anstéllda.

- Fortroende

- Nyfikenhet

- Modig

- Vidnlig (be good)
- Spirit

Redovisning as a Service

Forutom att sélja affarssystem direkt till smb-markna-
den har 24SevenOffice ett unikt satt att distribuera sina
tjidnster pé, via redovisningsbranschen. Vi erbjuder véara
redovisningspartners en teknologiplattform pa vilken de
kan bygga en egen affar. Forutom ett redovisningssys-
tem ger vi dem via plattformen en mojlighet att anvanda
Al for att automatisera processer samt en kraftfull inte-
grationsplattform till vilken alla méjliga tredjepartstjanster
kan kopplas. Genom att renodla sina egna processer pé
en och samma plattform far de ocksa sjélva mer strom-
linjeformade processer. De kan da sitta i forarsatet och
sjdlva bygga egna affarsmodeller p& var teknologiplatt-
form som de kan erbjuda marknaden. Detta gér dem
unika och sarskiljer dem fran andra redovisningsbyréer
som erbjuder likartade tjanster. Okad automatisering
medfor att redovisningsbyraernas omsattning kommer
att sjunka om de fortsatter som tidigare med att faktu-
rera per timme. Men oavsett om de véljer att ta ut ett
fast pris fran sina kunder, en procent av omsattningen,
ett pris per transaktion eller en kombination av dessa, sé
maste de ocksé tillfora nya element for att vara konkur-
renskraftiga. De kan erbjuda licenser i form av appar
som ldser enskilda uppgifter som fakturering, timregist-
rering, utlaggsredovisning eller godkdnnande av fakturor,
eller sa kan de erbjuda hela paketldsningar med licenser,
integration och tjanster skraddarsydda for varje enskilt
foretag. Genom att de arbetar p4 samma plattform knyts
redovisningsbyraerna narmare sina kunder och kan
erbjuda nya tjanster som lagger grunden for bra portfolj-
intékter pa langre sikt.

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

Kundbearbetning

24SevenOffice har en effektiv plattform for kundbear-
betning. Forsaljningsorganisationen bestar av en mark-
nadsavdelning, inneséljare (Customer Success Managers),
seniora saljare som hanterar bolagets direktforsaljning,
samt en partneravdelning som hanterar, bearbetar och
underhaller relationerna med bokféringsbyraer och andra
sdljpartners. Bearbetningsprocessen av nya kunder har
sedan starten 1997 forfinats och utvecklats och sker

till stor del med stdd av automatiserade gallringar, som
rangordnar potentiella kunder efter sannolikhet. Pro-
cessen ar skalbar, vilket mojliggdr expansion bade pa
24SevenOffice befintliga och framtida marknader.

Endast 4% av europeiska foretag anvander sig av Al
Eftersom vi ar ett teknikforetag som alltid stravar

efter att leverera den senaste och béasta tekniken till

vara kunder sa ar vi de forsta som anvander Al, Artificial
Intelligence, inom redovisningsbranschen. Var integre-
rade Al-assistent kan redan utféra manga av de manuella
processer som redovisningskonsulter gor idag, exempel-
vis bokféra fakturor ned p& produktniva. Detta frigor tid
for redovisningskonsulten som da i storre utstrackning
kan fungera som en controller. For att lyckas med Al
kravs stora mangder data. Var stora fordel i forhallande
till denna teknologi ar att 24SevenOffice alltid har varit
molnbaserade. Det innebar att dver 100 miljoner fak-
turor redan har gatt igenom vart system och detta ar den
stora anledningen till att 24SevenOffice ar forst ut pa
marknaden med att erbjuda Al inom redovisning. Under
aret sa har vi med stor framgang onboardat flera kunder i
var Al-assistent.

ldag anvander endast ca 4 % av europeiska foretag Al i
sitt dagliga arbete. Genom att anvanda Al effektiviseras
repetitiva processer, kostnader minskar samt bidrar till
bade dkad kundnojdhet och forsaljning. Hela 71% av
europeiska foretag rapporterar att anvandningen av Al ar
ett dmne som diskuteras pa toppledningsniva. Vi férvan-
tar oss att Al-teknik hjalper till att forenkla och
automatisera vardagslivet for annu fler kunder i fram-
tiden.
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Intakter och resultat

Oktober - december 2019

Koncernen

Nettoomsattningen for Q4 uppgick till 42 558 Tkr. Ro-
relseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgangar (EBIT-
DA) uppgick till -3 775 Tkr. Rorelseresultatet uppgick till
-7 760 Tkr. Resultatet efter skatt uppgick till -5 717 Tkr
och resultatet per aktie uppgick till -0,1 kr.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for fijarde kvartalet uppgick till 3 841
Tkr. Rorelseresultatet uppgick till -368 Tkr. Resultatet
fore skatt blev -527 Tkr. Resultatet efter skatt uppgick till
-527 Tkr.

Januari - december 2019

Koncernen

Nettoomsattningen for 2019 uppgick till 143 171 Tkr.
Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivning-

ar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
(EBITDA) uppgick till -15 833 Tkr. Rorelseresultatet upp-
gick till -23 205 Tkr. Resultatet efter skatt uppgick till -24
566 Tkr och resultatet per aktie uppgick till -0,44 kr.

| samband med forvarv har goodwill redovisad i balans-
rakningen okat fran 2,4 MSEK till 25,6 MSEK. Under
perioden gjordes goodwillavskrivningar om 5,2 MSEK. Av
forsiktighetsskal har foretaget valt att avskriva alla good-
willposter under en femérsperiod dven om de antagligen
har en langre livslangd.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for 2019 uppgick till 13 076 Tkr. R6-
relseresultatet uppgick till -946 Tkr. Resultatet fore skatt
blev -1 412 Tkr. Resultatet efter skatt uppgick till

-1 412 Tkr.

Kassafléde och finansiell stillning

Koncernen

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 37 858 Tkr.

Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten
uppgick under aret 2019 till -1 907 Tkr. Periodens kassa-
flode uppgick til -9 311 Tkr.

De kortfristiga fordringarna uppgick vid periodens slut
till 32 899 Tkr. De kortfristiga skulderna uppgick vid
periodens slut till 71 201 Tkr. De langfristiga skulderna
uppgick vid periodens slut till 26 522 Tkr. Soliditeten
uppgick till 29,8 procent.
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Investeringar och avskrivningar

Parallellt med satsningarna i Sverige fortsatter vi att
investera i teknologi och innovation for att sékerstalla att
var produkt haller mycket hog klass. Al och fintech, som
i mangt och mycket handlar om att digitalisera finansiella
tjanster, ar tva faktorer som kommer att driva fram stora
forandringar i redovisningsbranschen under de narmaste
aren. En mangd kvalificerade tjanstemannajobb kommer
att forsvinna genom digitalisering och automatisering,
och redovisningsbranschen star tidigt i tur att drabbas.
Dessa makrotrender gor att branschen méste hitta nya
satt att arbeta och ta betalt p4. 24SevenOffice gor det
enkelt for dem att ta steget till en ny vardag.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick un-
der aret till 5 374 Tkr. Av- och nedskrivningarna uppgick
under aret till 7 472 Tkr.

Eget kapital

Vid utgdngen av kvartalet uppgick koncernens eget kapital
till 41 477 Tkr. Aktiekapitalet var kr 5 523 443,6 fordelat
pa 55 234 436 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,1 kr.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning kan forvantas vara starkare under
drets forsta och fjarde kvartal da det ar vanligt att 1ata ett
byte av affdrssystem sammanfalla med ett nytt réken-
skapsar.

Medarbetare

Antalet anstéllda och inhyrd heltidpersonal i koncernen
var vid periodens utgang 147 varav 120 ar arbetar i
Norge och 27 i Sverige. 24SevenOffice anlitar darutdver
externa konsulter for enskilda projekt.

Vasentliga handelser under perioden
Det finns inga vasentliga handelser under rapportperio-
den.

Vasentliga hindelser efter rapportperiodens utgang

Det finns inga vasentliga hdndelser efter rapportperio-
dens utgang.
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24SevenOffice Scandinavia AB aktie (Ticker: 247)
24SevenOffice Scandinavia AB aktie handlas p& Spotlight
Stockmarket (spotlightstockmarket.com). Den 30 decem-
ber noterades 24SevenOffice Scandinavia aktie till 18,00
kr, vilket motsvarade ett marknadsvarde pa ca 994 Mkr.
Under kvartalet har aktien noterats som hogst till 19,50 kr
den 20.11.19 och som lagst till 12,75 krden 07.10.19. Det
totala antalet aktier den 31 december var

55 234 436.

De tio storsta aktiedgarna den 31 december 2019

Aktiedgare Antal aktier Roster, %
R-VENTURE AS 31379 837 56,81%
SWEDBANK ROBUR NY TEKNIK BTI 4 000 000 7,24%
HANDELSBANKENS NORDISKA, SMABOLAGSFOND 2 986 065 541%
HUMLESMABOLAGSFOND 2 680 210 4,85%
PLACERINGSFOND SMABOLAGSFOND, NORDEN 1539 736 2,79%
EBIZ AS 1495216 2,71%
NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE 1154191 2,09%
24SEVENOFFICE BMU AS 1130096 2,05%
CORE NY TEKNIK 1 030 000 1,86%
ELVEGRIS AS 842 194 1,52%
Ovriga aktieagare 6996 891 12,67%
Totalt 55234436 100 %
Kommande rapporttillfallen

Deldrsrapport kvartal 1 2020 6 maj 2020

Arsstamma 7 maj 2020

Delarsrapport kvartal 2 2020 26 augusti 2020

Delarsrapport kvartal 3 2020 11 november 2020

Rapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 26 februari 2020
24SevenOffice Scandinavia AB
VD Stéle Risa

For ytterligare information vanligen kontakta:

Stéle Risa, Verkstallande direktor
Tel: +46 70-023 63 03, str@24sevenoffice.com

Informationen i denna deldrsrapport dr sadan som 24SevenOffice Scandinavia AB skall offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen Idmnades for offentliggdrande den 26 februari 2020.

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870 Bokslutskommuniké 2019 8



Koncernens
resultatrakning

) 2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)
-2019-12-31 -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 42 558* 30613 143171 106 071
Aktiverat arbete for egen rakning 1319 336 5374 1158
Ovriga rorelsesintakter 29 - 29 -
43 907 30949 148 574 107 229
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -2777 -3406 -13028 -12 183
Ovriga externa kostnader -17 158 -11 985 -54 994 -37 237
Personalkostnader -27 746 -16 738 -96 386 -51 397
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3 985 -122 -7 372 -179
-51 667 -32251 -171779 -100 995
Rorelseresultat -7 760 -1302 -23 205 6234
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures -229 -820 -2 052 -1921
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 66 -407 107 1614
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 004 154 -2 627 -998
-1167 -1073 -4 572 -1305
Resultat efter finansiella poster -8927 -2374 -27 777 4929
Resultat fore skatt -8 927 -2374 -27 777 4929
Skatt pa periodens resultat 3210 17 070 3210 18 142
Periodens resultat -5717 14 696 -24 566 23070
Hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -5180 14798 -23 763 23172
Minoritetsintresse -537 -102 -804 -102
Resultat per aktie -0,1 0,27 -0,44 0,42

* Intakt relaterad till foretagsforvary som skulle blivit periodiserat éver hela 2019 har istallet blivit bokfort i Q4.

Justerat for denna engangspost skulle omsattningen for Q4 blivit 40 138 SEK.
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Koncernens
balansrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklings- och liknande arbeten 5816 4397
Goodwill 25 638 2423
31454 6821
Materiella anlidggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 3 667 338
3667 338
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 8821 10873
Uppskjuten skattefordran 21420 17 5083
Andra langfristiga vardepappersinnehav 106
Andra langfristiga fordringar 2974 2571
33321 30 946
Summa anlaggningstillgangar 68 443 38 105
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 908 14 380
Ovriga fordringar 8 915 7321
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6076 6252
32899 27 954
Kassa och bank 37858 47 489
Summa omsittningstillgdngar 70756 75 443
SUMMA TILLGANGAR 139 199 113 548
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Koncernens
balansrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 5523 5523
Ovrigt tillskjutet kapital 30 996 30 996
Annat eget kapital inkl drets resultat -607 21427
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 35912 57 946
Minoritetsintresse 5564 2 300
Summa eget kapital 41 477 60 246
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld - 75
- 75
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 26522 4022
26 522 4022
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 13 204 6532
Aktuella skatteskulder 72 65
Ovriga skulder 24225 20814
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 700 21794
71201 49 204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
139 199 113 548
Forandring av eget kapital
Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)
Koncernen Aktie- Ovrigt Annat eget Summa eget  Minoritets Summa eget kapital
kapital tillskjutet kapital inkl. kapital hanforligt intresse
kapital  arets resultat till moderforetagets
aktieagare
Ingaende balans per 1 januari 2019 5523 30996 21427 57 945 2 300 60 246
Minoritet forvarvade bolag 4068 4068
Omrakningsdifferenser 1729 1729 1729
Periodens resultat -23 763 -23 763 -804 -24 566
Utgdende balans per 31 december 2019 5523 30996 -607 35912 5564 41477
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 927 -2 340 -27 777 4929
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 4214 942 9423 2 100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -4713 -1398 -18 353 7 029
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring kundfordringar 5337 7113 -3714 236
Forandring av kortfristiga fordringar -1 323 -3 135 -2 185 -2 982
Forandring leverantorsskulder 2 690 1872 6436 -3228
Forandring av kortfristiga skulder 6570 -8492 15910 6991
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8561 -4 058 -1907 8045
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 16 -336 2773 -1158
Foérvarv av immateriella anldggningstillgdngar -1 505 = -23129 =
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -2473 -207 -3825 -238
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 8 12 244 -421 -570
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3953 11701 -30 149 -1 966
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 117 - 22 744 -
Amortering av lan 75 - -2 309
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 75 22744 -2309
Periodens kassafléde 4724 7717 -9 311 3771
Likvida medel vid periodens ingang 33133 42 529 47 489 45 008
Kursdifferens i likvida medel -2 758 -320 -1 290
Likvida medel vid periodens utgang 37 858 47 489 37 858 47 489
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Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31 2019-12-31 -2018-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3841 2 760 13076 11121
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 209 -3 029 -14 022 -11 820
Rorelseresultat -368 -269 -946 -699
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande poster = 8 1755
Réntekostnader och liknande poster -158 -466 -748
-158 8 -466 1007
Resultat efter finansiella poster -527 -261 -1412 308
Resultat fére skatt -527 -261 -1412 308

Skatt pa periodens resultat
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Moderbolagets
balansrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 105 346 101 026
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 12794 12794
Summa anlaggningstillgangar 118 141 113 820
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 9821 4780
Ovriga fordringar 32 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60 60
Summa kortfristiga fordringar 9 848 4850
Kassa och bank 715 7414
Summa omsattningstillgangar 10564 12 264
SUMMA TILLGANGAR 128 704 126 084
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Moderbolagets
balansrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5523 5523
5523 5523
Fritt eget kapital
Overkursfond 101 496 101 496
Balanserad forlust 279 -28
Periodens resultat -1412 308
100 363 101 775
Summa eget kapital 105 886 107 298
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 178 208
Skulder till koncernféretag 22 395 18 362
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 244 216
Summa kortfristiga skulder 22818 18 786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 704 126 084
Forandring av eget kapital
Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)
Moderbolaget Aktie- Ovrigt bundet Ovrigt fritt eget  Periodens resultat Summa fritt
kapital eget kapital kapital eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 5523 101 468 308 101775
Resultat enligt beslut av arsstamma 308 -308 =
Periodens resultat -1412 -1412
Utgaende balans per 31 december 2019 5523 101776 -1412 100 363
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -527 -261 -1412 308
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital -527 -261 -1412 308
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring kundfordringar 340 -334 = -144
Forandring av kortfristiga fordringar -2 263 101 -2 599 -4 396
Forandring leverantorsskulder -399 -260 -29 1237
Forandring av kortfristiga skulder 2 460 -12 294 1662 -4 851
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -389 -13 047 -2 378 -7 846
Investeringsverksamheten
Forvarv i dotterforetag = -24 838 -4 320 -24 838
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - 12 794 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -12 044 -4 320 -24 838
Periodens kassaflode -389 -25091 -6 699 -32 684
Likvida medel vid periodens ingang 1104 32 505 7414 40098
Likvida medel vid periodens slut 715 7 414 715 7 414
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