esultatet efter skatt blev -1 984
sultat per aktie uppgick till -0,04




VD kommentar

Starkt kvartal pa vig mot Ionsamhet

24SevenOffice inledde aret starkt med en 6kning i net-
toomsattningen under forsta kvartalet med 30,7 procent
till 41 998 Tkr. En positiv EBITDA pa 688 Tkr vittnar om
att de justeringar vi gjort i strategi och pa kostnadssidan
for att framgent kunna vaxa Ionsamt redan borjat fa
effekt.

Aven om vi gjorde ett starkt forsta kvartal befinner vi oss
tillsammans med resten av varlden i ett extraordinart
lage till foljd av coronapandemin. Vi drabbas alla av
detta, sdval verksamheter som anstallda.

Vi foljer situationen och vara nyckeltal noga

For att kunna motverka de konsekvenser coronapan-
demin har pa vara kunder och darigenom pé oss, ar det
nodvandigt att vi kan fatta beslut i tidigt skede. Som
SaaS-bolag ar det extra viktigt att vi har kontroll p& hur
vara specifika SaaS-nyckeltal utvecklas. Vara nyckeltal
for dterhamtning av kostnaden for att varva en ny kund,
samt genomsnittlig intakt frdn kund under hela dess
livslangd, har under det forsta kvartalet ytterligare stabi-
liserats och forbattrats.

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

Som vi tidigare kommunicerat har vi till foljd av varlds-
laget forandrat var strategi och flyttat fokus fran tillvaxt
till lonsamhet. Flera atgarder har vidtagits for att snabbt
sanka kostnadsmassan och oka effektiviteten. Fordelar-
na med var affarsmodell - som bygger pa dterkomman-
de abonnemangsintakter - visar under rddande forhal-
landen sin styrka.

| dagslédget ar det dock svart att bedoma vilka eko-
nomiska konsekvenser coronapandemin far pa véara
kunder, vad galler konkurser, personalminskningar och
lagre ekonomisk aktivitet, vilket pa langre sikt dven
paverkar oss. Hur stora de negativa effekterna blir beror
pa hur lange och hur hart pandemin slar mot ekonomin
och naringslivet. Genom att noga folja utvecklingen kan
24SevenOffice motverka de negativa konsekvenserna
péa den egna verksamheten.

En av 24SevenOffices styrkor ar en starkt diversifierad
kundportfolj, som fordelas pa manga kunder av olika
storlek i manga olika branscher. Vi foljer marknadslaget
och véra nyckeltal noga och ar redo att justera strategin
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ytterligare beroende pé hur effekterna av pandemin
utvecklas.

Under de speciella omstandigheter varlden befinner sig

i kommer vi, for att sdkra [dnsamheten i bolaget, pa kort
sikt tilldta en lagre tillvaxttakt an den vi har haft under de
senaste aren.

Fokus pa teknologiutveckling och fintech

Var vision ar att starka bolag for framtiden. Vi kommer
darfor att fortsatta att fornya var teknik, utveckla vara
produkter och arbeta med projekt som bidrar till att
skapa framtida tillvéaxt, sdsom att addera nya moduler
till systemet eller nya tjanster till befintliga kunder.

Under kvartalet har vi lanserat ett antal produktforbatt-
ringar, med nya funktioner och moduler som effektivi-
serar vara kunder och gor vara redovisningspartners
an battre pa att hjélpa sina kunder. Vi har bland annat
lanserat en helt ny dashboard, som ger foretagen, véra
redovisningsbyraers kunder, a&nnu battre oversikt Gver
sin ekonomiska situation. Vi har dessutom en helt ny
kundhantering som ar optimerad for forsaljning av ap-
par tillsammans med vara redovisningspartners sdsom
for godkannande av fakturor, resor och utlagg, fakture-
ring, tidredovisning, och fakturabetalningar.

Vi marker ocksd av en storre efterfrdgan pé finansiella
produkter som fakturakop och digitala foretagslan, som
vi erbjuder i bade Norge och Sverige i samarbete med
Collector Bank. Att vi kan lansera nya tjanster pa flera
marknader samtidigt visar skalbarheten i 24Seven-
Offices grundteknologi.

Som forsta affarssystem lanserade vi till exempel

redan for manga ar sedan betalningar direkt kopplade
till banker fran 24SevenOffice. Med nya regleringar av
banker och betalningslosningar kommer den markna-
den att fortsatta utvecklas i snabb takt med nya tjanster.
Kopplingen mellan bank och affarssystem kommer vi
fortsédtta att investera i da vi pa detta omrade ser stora
tillvaxtmajligheter under kommande ér.

Digitalisering Ionar sig

Vi ar val forberedda for att mota halsomyndigheternas
rad att medarbetare ska kunna arbeta hemifran. Vi ar
ett moget digitalt bolag och anvander sjalvklart ocksa
vara egna system. Alla vara kringsystem for till exempel
kundservice, chat, marknadsforing, produkt och utveck-
ling, finns i molnet. Det gor att verksamheten nu kan
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fortsatta som vanligt, fast pa distans. Saljmaten, kund-
service och implementeringar som tidigare skett vid
fysiska moten genomfors nu digitalt. Eftersom vi alltid
arbetat med molnet ar var kultur alltsedan start byggd
for detta arbetssatt. De signaler vi far fran vara kunder
ar att de ocksd hanterat dvergangen till distansarbete
val och att de nu an tydligare ser fordelarna med digitala
system levererade via molnet.

Vi och vara kunder ska komma ut starkare

Foretag som bedriver verksamhet méaste bland annat
ha redovisningssystem, fakturasystem, tillgang till
CRM-system, projektledning, tidredovisning etc. Ge-
nom att leverera detta som en integrerad molnbaserad
programvara for foretagsmarknaden, ar 24SevenOffice
mycket val positionerat. Foretagen ser nu styrkan i digi-
tala molnbaserade l6sningar som gor dem mer effektiva
och det kommer vara de mogna digitala bolagen som
blir morgondagens vinnare.

Jag tror att foretag som nu upplever att deras system
inte ar tillgangliga utanfor kontoret, kommer att byta till
molnbaserade system. De kommer efter krisen dess-
utom ta sig tid att vidta de nddvandiga atgarder som
kravs for att byta till mer effektiva och automatiserade
ERP-system. En foljd av coronapandemin kan bli en
okning i efterfragan pé losningar, som digitaliserar och
effektiviserar bolag och starker dem infor framtiden.

24SevenOffice ska fortsatta ta marknadsandelar och
vaxa, vi ska fortsatta utveckla var produkt och presente-
ra nya effektiva och digitala I6sningar inom bland annat
automatiserad bokforing, betalningar och merforsalj-
ning till befintliga kunder.

Stale Risa
Verkstallande direktor
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Operationella nyckeltal

Rékenskaperna éar ej reviderade

(SEK 1000) Q12020 Q12019

NETTOOMSATTNING, TKR
41988

Tillvaxt 31%

ANTAL KUNDER

Tillvaxt 30% 40700
EBITDA, TKR -2 858
RORELSERESULTAT, TKR -3 958
LTV:CAC RATIO? 11,5
ATERHAMTNING AV CAC? 115

TLTV:CAC ratio; LifeTime Value — beréknat genomsnittlig total intékt fran en kund / CAC; Customer Acquisition Cost; genomsnittlig kostnad for att varva en ny kund.

2 Hur manga méanader det tar att aterhdmta CAC via intakter fran kund. CAC; Customer Acquisition Cost; genomsnittlig kostnad for att varva en ny kund.

Nettoomsitning (6kning 31%) Kunder (tillvaxt 30%)
45000
55000
40000 50 000
45 000
35000
40 000
30000
35000
25000 S 30 000
Q12019 Q12020 2018 2019 2020
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SaaS nyckeltal

Vara viktigaste parametrar for att 6vervaka foretagets
utveckling er nyckeltalen LTV:CAC ratio och dterhhamt-

ning av CAC. LTV:CAC ratio er beraknat genomsnittlig

total intakt fran en kund (livstidsvarde) dividerat med

CAC; Customer Acquisition Cost; genomsnittlig kostnad 15
for att varva en ny kund. Aterhdmtning av CAC visar hur
manga manader det tar att dterhdmta CAC via intakter
fran kund.

Aterhdamtning av CAC. Ett genomsnitt de senaste 12 manaderna

12

P& grund av vart strategiska val att investera snabb- 6
are i forsaljningsresurser har vi i den nuvarande upp-
byggnadsfasen en langre tid for dterhamtning av CAC
(kostnaden for kundforvarv) an vi forvantar att ha pa
l&ng sikt. En snabbare uppbyggnadsfas paverkar ocksa Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
LTV:CAC ratio. Bada nyckeltalen ligger inom det vi anser 2018 2019 2020
vara goda nyckeltal i en investeringsfas. , , .
LTV:CAC ratio. Ett genomsnitt de senaste 12 manaderna

Nyckeltalen for fjarde kvartalet visar en kurva som har
stabiliserats sedan andra kvartalet 2019, vilket bekraftar 21
att de gjorda investeringarna borjar ge effekt. 18

15
24SevenOffice har som mal att vaxa och kommer
darfor under de narmaste aren aterinvestera det mesta
av vinstmedel i tillvaxt, innovation och utveckling, for att

12

na visionen om att bli en marknadsledande aktor inom 6
molnbaserad ERP pé den skandinaviska marknaden. 3
0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2018 2019 2020
Om 24SevenOffice

24SevenOffice levererar affarssystem till sma och med-
elstora foretag i Norden via molnbaserade I6sningar.
Systemet anvands idag av 53 000 bolag i Norden, med
bland annat PwC och KPMG som redovisningspartners
och HSB som kund pé var Al teknikplattform.

.. .. .. . (o% 6*
Affarssystemet ar modulbaserat, dar modulerna tillhan- %/\,% /- \ wsgv
dahélls fristdende eller paketerade som helhetslosning- % TIMMAR

ar. Det innehaller bland annat moduler for redovisning,

CRM, fakturering, logistik, projektstyrning och tidredovis-
ning, allt integrerat i en I6sning.

edovisning &

)
Z
2%
: . ; MARKETING
E-HANDEL onomistyrning ,?E; ;‘0" AUTOMATION
24SevenOffices mal ar att bli en ledande aktor inom 5“
=

affarssystem i Norden.

~ /
SAMARBETE™:
koaMARBETE G ¢,
. s & MMUNI\y N
Affarsidé & /\ x

Att leverera egenutvecklade hogfunktionella molnba- 0& \
serade affarssystem som effektiviserar administrativa
processer for sma och medelstora foretag.

FILER
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Var vision
Starka foretag for framtiden.

Vart uppdrag

Vart uppdrag &r att hjalpa till att flytta granser i samspe-
let mellan manniskor och teknologi. Genom att satta
anvandaren i centrum och integrera alla viktiga proces-
ser i ett ekosystem sé hjalper vi vara kunder att utnyttja
deras fulla potential och na sina mal.

Vara varderingar
Vara varderingar i relation till kunder, partners, investera-
re, nya kandidater och inte minst mellan vara anstéllda.

- Fortroende

- Nyfikenhet

- Modig

- Vénlig (be good)
- Spirit

Redovisning as a Service

Forutom att sélja affarssystem direkt till smb-markna-
den har 24SevenOffice ett unikt satt att distribuera sina
tjanster pa, via redovisningsbranschen. Vi erbjuder véara
redovisningspartners en teknologiplattform pa vilken de
kan bygga en egen affar. Forutom ett redovisningssys-
tem ger vi dem via plattformen en majlighet att anvanda
Al for att automatisera processer samt en kraftfull inte-
grationsplattform till vilken alla mojliga tredjepartstjans-
ter kan kopplas. Genom att renodla sina egna processer
pd en och samma plattform far de ocksa sjalva mer
stromlinjeformade processer. De kan da sitta i forarsa-
tet och sjalva bygga egna affarsmodeller pa var tekno-
logiplattform som de kan erbjuda marknaden. Detta gor
dem unika och sarskiljer dem fran andra redovisnings-
byraer som erbjuder likartade tjanster. Okad automa-
tisering medfor att redovisningsbyrdernas omsattning
kommer att sjunka om de fortséatter som tidigare med
att fakturera per timme. Men oavsett om de valjer att ta
ut ett fast pris frén sina kunder, en procent av omsétt-
ningen, ett pris per transaktion eller en kombination av
dessa, sd maste de ocksa tillfora nya element for att
vara konkurrenskraftiga. De kan erbjuda licenser i form
av appar som loser enskilda uppgifter som fakturering,
timregistrering, utlaggsredovisning eller godkannande
av fakturor, eller sé kan de erbjuda hela paketlosningar
med licenser, integration och tjanster skraddarsydda for
varje enskilt foretag. Genom att de arbetar pd samma
plattform knyts redovisningsbyraerna narmare sina kun-
der och kan erbjuda nya tjanster som lagger grunden for
bra portfoljintakter pa langre sikt.

24SevenOffice Scandinavia AB (publ) org.nr: 559120-8870

Kundbearbetning

24SevenOffice har en effektiv plattform for kundbe-
arbetning. Forsaljningsorganisationen bestar av en
marknadsavdelning, innesaljare (Customer Success
Managers), seniora séljare som hanterar bolagets di-
rektforsaljning, samt en partneravdelning som hanterar,
bearbetar och underhaller relationerna med bokférings-
byrader och andra saljpartners. Bearbetningsprocessen
av nya kunder har sedan starten 1997 forfinats och
utvecklats och sker till stor del med stod av automatise-
rade gallringar, som rangordnar potentiella kunder efter
sannolikhet. Processen ar skalbar, vilket mojliggor ex-
pansion bade pa 24SevenOffice befintliga och framtida
marknader.

Endast 4% av europeiska foretag anvander sig av Al
Eftersom vi ar ett teknikforetag som alltid stravar

efter att leverera den senaste och basta tekniken till
vara kunder sé ar vi de forsta som anvander Al, Artificial
Intelligence, inom redovisningsbranschen. Var integre-
rade Al-assistent kan redan utféra manga av de man-
uella processer som redovisningskonsulter gor idag,
exempelvis bokfora fakturor ned pa produktniva. Detta
frigor tid for redovisningskonsulten som da i storre
utstrackning kan fungera som en controller. For att ly-
ckas med Al kravs stora mangder data. Var stora fordel
i forhallande till denna teknologi ar att 24SevenOffice
alltid har varit molnbaserade. Det innebar att dver 100
miljoner fakturor redan har gatt igenom vart system och
detta ar den stora anledningen till att 24SevenOffice ar
forst ut pd marknaden med att erbjuda Al inom redo-
visning. Under aret sa har vi med stor framgéng onboar-
dat flera kunder i var Al-assistent.

ldag anvander endast ca 4 % av europeiska foretag Al i
sitt dagliga arbete. Genom att anvanda Al effektiviseras
repetitiva processer, kostnader minskar samt bidrar till
bade okad kundngdjdhet och forsaljning. Hela 71% av
europeiska foretag rapporterar att anvandningen av

Al &r ett &mne som diskuteras pa toppledningsniva. Vi
forvantar oss att Al-teknik hjalper till att forenkla och
automatisera vardagslivet for annu fler kunder i fram-
tiden.
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Intakter och resultat

Januari - mars 2020

Koncernen

Nettoomsattningen for Q1 uppgick till 41 988 Tkr.
Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anldggningstillgangar
(EBITDA) uppgick till 688 Tkr. Rorelseresultatet uppgick
till -1 424 Tkr. Resultatet efter skatt uppgick till -1 984
Tkr och resultatet per aktie uppgick till -0,04 kr.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 3 841
Tkr. Rorelseresultatet uppgick till -492 Tkr. Resultatet
fore skatt blev -552 Tkr. Resultatet efter skatt uppgick till
-552 Tkr.

Effekterna av valutakursforandringar pa rakenskapet
Valutakursforandringar i SEK/NOK till foljd av bland
annat fallande oljepriser och coronapandemin har resul-
terat i att den norska kronan sjunkit med 10,3% mot den
svenska under perioden, vilket medfor en stor negativ
omrakningsdifferens. Eftersom bolaget har huvuddelen
av sina |dpande intakter, kassa, kostnader och skulder

i norska kronor paverkar detta inte bolagets I6pande
verksamhet.

Kassaflode och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 25 133 Tkr.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten uppgick under Q1 2020 till -9 025 Tkr. Periodens
kassaflode uppgick till -13 155 Tkr. Under perioden har
bolaget gjort nya investeringar, betalat partnerprovi-
sioner och andra provisioner med arligt forfall i januari,
samt gjort forskottsbetalningar péa arliga prenumera-
tionstjanster.

De kortfristiga fordringarna uppgick vid periodens slut
till 28 847 Tkr. De kortfristiga skulderna uppgick vid
periodens slut till 55 896 Tkr. De langfristiga skulderna
uppgick vid periodens slut till 24 4917 Tkr. Soliditeten
uppgick till 29,4 procent.

Investeringar och avskrivningar

Vi fortsatter att investera i teknologi och innovation for
att sakerstalla att var produkt haller mycket hog klass.
Al och fintech, som i mangt och mycket handlar om
att digitalisera finansiella tjanster, &r tva faktorer som
kommer att driva fram stora forandringar i redovis-
ningsbranschen under de narmaste aren. En mangd
kvalificerade tjanstemannajobb kommer att forsvinna
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genom digitalisering och automatisering, och redo-
visningsbranschen stér tidigt i tur att drabbas. Dessa
makrotrender gor att branschen maste hitta nya sétt att
arbeta och ta betalt pa. 24SevenOffice gor det enkelt for
dem att ta steget till en ny vardag.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
under perioden till 1 213 Tkr. Av- och nedskrivningarna
uppgick under perioden till -2 092 Tkr.

Eget kapital

Vid utgangen av kvartalet uppgick koncernens eget
kapital till 33 440 Tkr. Aktiekapitalet var kr 5 523 443,6
fordelat pa 55 234 436 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,1 kr.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning kan forvantas vara starkare
under arets forsta och fjarde kvartal da det ar vanligt att
lata ett byte av affarssystem sammanfalla med ett nytt
rakenskapsar.

Medarbetare

Antalet anstallda och inhyrd heltidpersonal i koncernen
var vid periodens utgadng 1571 varav 124 ar arbetar i
Norge och 27 i Sverige. 24SevenOffice anlitar darutover
externa konsulter for enskilda projekt.

Vasentliga handelser under perioden

Styrelsen och ledningen héller det for sannolikt att Coro-
napandemin kommer att forvarras. Som en konsekvens
av detta bedomer vi att konkurserna okar, att foretag
kommer att gora sig av med anstallda, minska sin verk-
samhet eller & likviditetsproblem, vilket sin tur paverkar
24SevenOffice.

Bolaget har darfor i mars 2020 andrat strategi genom
att flytta fokus fran tillvaxt till Ionsamhet. Flera dtgarder
har vidtagits for att snabbt sanka kostnadsmassan och
Oka effektiviteten. De negativa effekterna pa tillvéxten
blir troligen pa kort sikt mattliga eftersom 24SevenOffi-
ce bade effektiviserar sin verksamhet och sanker sina
kostnader.

Det finns inga andra vasentliga handelser under rapport-
perioden.

Vasentliga hdandelser efter rapportperiodens utgang

Det finns inga vasentliga handelser efter rapportperio-
dens utgang.
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24SevenOffice Scandinavia AB aktie (Ticker: 247)
24SevenOffice Scandinavia AB aktie handlas pa Spot-
light Stockmarket (spotlightstockmarket.com). Den 31
mars 2020 noterades 24SevenOffice Scandinavia aktie
till 15,05 kr, vilket motsvarade ett marknadsvarde péa ca
831 Mkr. Under kvartalet har aktien noterats som hogst
till 27,10 kr den 14 januari och som lagst till 11,55 kr den
18 mars. Det totala antalet aktier den 31 mars var
55234 436.

De tio storsta aktiedgarna den 31 mars 2020

Aktiedgare Antal aktier Roster, %
R-VENTURE AS 31352123 56,76 %
SWEDBANK ROBUR NY TEKNIK BTI 4010123 7,26 %
HUMLE SMABOLAGSFOND 2172688 393 %
HANDELSBANKENS NORDISKA, SMABOLAGSFOND 1966016 3,56 %
PLACERINGSFOND SMABOLAGSFOND, NORDEN 1539736 2,79 %
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO 1516735 2,75 %
EBIZ AS 1495216 2,71 %
NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE 1154191 2,09 %
BMU AS 1130096 2,05 %
CORE NY TEKNIK 1047 601 1,90 %
Ovriga aktiedgare 7849911 14,21 %
Totalt 55234 436 100 %

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport kvartal 2 2020 26 augusti 2020
Delérsrapport kvartal 3 2020 11 november 2020

Rapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer,

Stockholm den 6 maj 2020
24SevenOffice Scandinavia AB
VD Stale Risa

For ytterligare information vanligen kontakta:

Stale Risa, Verkstallande direktor
Tel: +46 70-023 63 03, str@24sevenoffice.com

Informationen i denna deldrsrapport dr sddan som 24SevenOffice Scandinavia AB skall offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informa-

tionen lamnades for offentliggbrande den 6 maj 2020.
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Koncernens
resultatrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr) A= AR 2019-01-01
- 2020-03-31 -2019-03-31 -2019-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 47988 32126 143 095
Aktiverat arbete for egen rakning 1213 1336 5374
Ovriga rorelsesintakter 5 = 568
43 205 33462 149 037
Rorelsens kostnader
Révaror och foérnodenheter -2745 -3379 -13 028
Ovriga externa kostnader -13767 -10112 -54 994
Personalkostnader -26 026 -22 829 -96 386
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -2 092 -1100 -7 372
-44 630 -37 420 -171779
Rorelseresultat -1424 -3 958 -22742
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -1227 -642 -2 052
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1259 56 107
Rantekostnader och liknande resultatposter -592 -407 -2924
-559 -993 -4 868
Resultat efter finansiella poster -1984 -4 951 -27 610
Resultat fore skatt -1984 -4 951 -27 610
Skatt pa periodens resultat = - -885
Periodens resultat -1984 -4 951 -26 726
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -1 688 -4.929 -25922
Minoritetsintresse -296 -22 -804
Resultat per aktie -0,04 -0,09 -0,50
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Koncernens
balansrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklings- och liknande arbeten 4945 5261 5816
Goodwill 21994 23256 25638
26 939 28519 31454
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5136 1376 3667
5136 1376 3667
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 7 595 10231 8821
Uppskjuten skattefordran 17 350 18 364 19131
Andra langfristiga vardepappersinnehav 96 = 106
Andra langfristiga fordringar 2731 2973 2974
27771 31596 31032
Summa anlaggningstillgangar 59 846 61463 66 154
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12370 21139 17908
Ovriga fordringar 9509 9299 8915
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6968 7835 6076
28 847 38273 32899
Kassa och bank 25133 37 841 37 858
Summa omsittningstillgangar 53980 76 113 70 756
SUMMA TILLGANGAR 113 827 137 577 136910
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Koncernens
balansrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 5523 5523 515283
Ovrigt tillskjutet kapital 30996 30996 30996
Annat eget kapital inkl arets resultat -8323 18 457 -2 896
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 28 196 54 976 33623
Minoritetsintresse 5244 2278 5564
Summa eget kapital 33440 57 254 39188
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld - 75
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 24 491 25788 26 522

24 491 25788 26 522
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8921 4 442 13204
Aktuella skatteskulder = 5% 72
Ovriga skulder 15590 23132 24225
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31385 26 828 33700

55 896 54 459 71201
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 827 137 577 136 910

Forandring av eget kapital
Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)
Koncernen Aktie- Ovrigt Annat eget Summa eget Minoritets Summa eget kapital
kapital tillskjutet kapital inkl. kapital hanforligt intresse
kapital arets resultat till moderforetagets
aktiedgare

Ingaende balans per 1 januari 2020 5523 30996 -2 896 33623 5564 39187
Minoritet forvarvade bolag =
Omrakningsdifferenser -3740 -3740 -24 -3764
Periodens resultat -1 688 -1 688 -296 -1 984
Utgaende balans per 31 mars 2020 5523 30996 -8 323 28 196 5244 33440
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01

-2020-03-31 -2019-03-31 2019-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 984 -4 951 -27 610
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 3319 1742 9423
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1335 -3209 -18 187
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar 5538 -7 229 -3528
Forandring av kortfristiga fordringar -594 -1 565 2017
Forandring leverantorsskulder -4283 -1124 6673
Forandring av kortfristiga skulder -11 021 1068 15324
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9 025 -12 060 -1736
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten = -644 2773
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar = -21374 -23129
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -2 146 -1 009 -3768
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 47 587 -509
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 099 -22 493 -30179
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 21 456 22 500
Amortering av lan -2 031 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 031 21 456 22 500
Periodens kassaflode -13 155 -13 097 -9 416
Likvida medel vid periodens ingang 37857 47 489 47 489
Kursdifferens i likvida medel 431 3449 -216
Likvida medel vid periodens utgang 25133 37 841 37 858
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Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01
-2020-03-31 -2019-03-31 2019-12-31
Rorelsens intdakter m.m.
Nettoomsattning 3841 3072 13076
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 332 -3263 -14 022
Rorelseresultat -492 -191 -946
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande poster = 25 361
Rantekostnader och liknande poster -61 -121 -827
-61 -95 -466
Resultat efter finansiella poster -552 -286 -1412
Resultat fore skatt -552 -286 -1412
Skatt pa periodens resultat = =
Periodens resultat -552 -286 -1412
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Moderbolagets
balansrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 115925 101 026 115925
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 12794 12794 12794
Summa anldggningstillgangar 128 719 113 820 128 719
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 9687 8310 4818
Ovriga fordringar 40 48 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60 60 60
Summa kortfristiga fordringar 9787 8417 4879
Kassa och bank 333 5909 715
Summa omsittningstillgangar 10120 14 327 5595
SUMMA TILLGANGAR 138 840 128 147 134314
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Moderbolagets
balansrakning

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 51523 5123 ® 8§28
5523 5523 5523
Fritt eget kapital
Overkursfond 101 496 101 496 101 496
Balanserad forlust -1 133 279 279
Periodens resultat 552 -286 -1412
99 811 101 489 100 363
Summa eget kapital 105 334 107 012 105 886
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 240 159 178
Skulder till koncernforetag 32994 20938 27 971
Ovriga skulder - - 34
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 272 38 244
Summa kortfristiga skulder 33505 21135 28 428
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 840 128 147 134314
Forandring av eget kapital
Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)
Moderbolaget Aktie- Ovrigt bundet eget Ovrigt fritt eget Periodens resultat Summa fritt
kapital kapital kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 5523 - 101 775 -1412 100 363
Resultat enligt beslut av arsstamma -1412 1412
Periodens resultat 2 -552
Utgaende balans per 31 mars 2020 5523 - 100 363 -552 99 811
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i tusen svenska kronor (Tkr)

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01

- 2020-03-31 -2019-03-31 2019-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2557, -286 -1412
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -552 -286 -1412
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring kundfordringar = -359
Forandring av kortfristiga fordringar 61 -736 -29
Forandring leverantorsskulder 62 262 -29
Forandring av kortfristiga skulder 47 -386 -908
Kassaflode fran den lopande verksamheten -382 -1505 -2378
Investeringsverksamheten
Forvarv i dotterforetag = =
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - = -4.320
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - -4 320
Periodens kassaflode -382 -1 505 -6 699
Likvida medel vid periodens ingang 715 7 471 7414
Likvida medel vid periodens slut 333 5909 715
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